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1. [bookmark: _Toc474325602]экономический анализ производственно-хозяйственной деятельности водоканала
Основной целью экономического анализа является получение небольшого числа ключевых (наиболее информативных) параметров, дающих объективную и точную картину производственно - хозяйственной деятельности предприятия, для изыскания резервов по снижению себестоимости и повышению рентабельности.
Цели анализа достигаются в результате решения определенного взаимосвязанного набора аналитических задач, т.е. с учетом организационных, информационных, технических и методических возможностей проведения анализа. Основным фактором является объем и качество исходной информации.
Настоящий анализ был проведен на основе данных производственной и статистической отчетности, представленной МУП «Горводоканал» г. Ярцево.
При проведении анализа выполнения производственной программы был использован метод сравнительной характеристики, в частности, сравнение отчетных данных с планируемыми показателями и расчетными показателями при проведении проверки.
1.1. [bookmark: _Toc474325603]Краткое описание Предприятия
· Название: Муниципальное унитарное предприятие «Горводоканал»
· Руководитель: Лебедев Владимир Вячеславович
· Почтовый адрес: 215800 Смоленская обл., г. Ярцево, ул. Красноармейская, 52.
· Фактический адрес: 215800 Смоленская обл., г. Ярцево, ул. Красноармейская, 52.
· Контактный телефон: (48143) 7-23-93
· Вид регулируемой деятельности: водоснабжение
· Протяженность сетей: 131,8 км, из них:
· 32,5 км – сталь;
· 71,6 км – чугун;
· 8,3 – асбест;
· 19,3 – полиэтилен;
1.2. [bookmark: _Toc474325604]Описание технологического процесса водоподготовки
[bookmark: _Toc459799807]Водоснабжение города Ярцево осуществляет водозабор «Парковый», «Лесной» и отдельно стоящие артезианские скважины. 
Водозабор «Парковый» расположен на территории городского парка города Ярцево и обеспечивает водоснабжение центральной части города. 
Он состоит из 4-х артезианских скважин и одной станции 2-го подъема, 2-х резервуаров чистой воды - каждый по 600 м3. Ввод в эксплуатацию 1965г.
Артезианская скважина №1 находится в городском парке города Ярцево, установлен насос типа ЭЦВ 10-120-80, глубина погружения насоса 70 м. Вода подается  в резервуары   чистой воды в/з «Парковый». Ввод в эксплуатацию 1985г.
Резервуары чистой воды и станция 2-го подъема в/з «Парковый» располагаются на производственной базе МУП «Горводоканал» по адресу: гор. Ярцево, ул. Красноармейская, д. 52.
Артезианская скважина №3 находится на территории производственной базы по адресу: город Ярцево, ул. Красноармейская, д. 52 Она шахтного типа, установлен глубинный насос типа ЭЦВ 10-120-80, глубиной погружения 68 м, вода подается в резервуары. Ввод в эксплуатацию 1996г.
В настоящее время артскважина №4 не эксплуатируется.
В артезианской скважине №5 установлен глубинный насос типа ЭЦВ 10-65-110, глубиной погружения 73 м. Скважина включается в работу после прокачки по мере необходимости. Ввод в эксплуатацию 1989г. Проектировочная мощность 240м3/сут
Вода из артезианской скважины подается непосредственно в водопроводную сеть. 
Со станции 2-го подъема в/з «Парковый» хоз.-питьевая вода подается в городскую сеть из резервуаров чистой воды под постоянным давлением, согласно установленного датчика давления и частотного преобразователя давлением 4,2 атмосферы.
Для обеспечения необходимым давлением 16-ти этажных домов на ЦТП 8, 9, 10, 11, 12, 13 установлены насосы III подъема повышающим давление до 6.5-7.5 кг/см2.
Насосы типа К 20/30; К 45/30 P-4,5кВт, 7,5квт по 3 насоса на каждой станции III подъема.
На ЦТП 10 установлен повышающий насос линейного типа фирмы  WILO 15 м3/час напор 30м Р-3,0 включение в работу с частотным преобразователем.
Водоснабжение  микрорайона  «Яковлево» осуществляется от отдельно стоящих артезианских скважин.
На Артскважине МСО установлен насос типа ЭЦВ 6-10-110 глубиной погружения 60 м, установлен частотный преобразователь, постоянное давление в сети 2,5кгс/см². Ввод в эксплуатацию 1989г. Проектная мощность 240м3/сут. Фактическая – 62м3/сутки.
На артезианской скважине «Агросервис» ул. Победы, п. Яковлево  установлен  глубинный насос типа ЭЦВ 6-16-110,глубиной погружения 56 м. Установлен частотный преобразователь, постоянное давление в сети 2,5кгс/см². Ввод в эксплуатацию 1978г. Проектная мощность 384м3/сут. Фактическая – 45м3/сутки.
На артезианской скважине «Плодородие» ул.Восточная, п. Яковлево  установлен глубинный насос типа ЭЦВ 6-10-110 глубиной погружения 60м, установлен частотный преобразователь, постоянное давление в сети 2,0кгс/см². Ввод в эксплуатацию 1972г. Проектная мощность 240м3/сут. Фактическая – 112м3/сутки.
На артезианской скважине «ЛМПС» установлен глубинный насос типа ЭЦВ 6-16-110 глубиной погружения 65 м, частотный преобразователь, постоянное давление в сети 2,5кгс/см². Ввод в эксплуатацию 1965г. Проектная мощность 384м3/сут. Фактическая – 27м3/сутки.
На артезианской скважине «Школа-интернат» (Лесокомбинат) установлен глубинный насос типа ЭЦВ 6-16-110 глубиной 58 м, установлен частотный преобразователь, постоянное давление в сети 2,5кгс/см². На резервной артскважине «Интернат» установлен глубинный насос ЭЦВ 6-16-110 глубиной 54 м, установлен частотный преобразователь. Ввод в эксплуатацию 1963г. и 2002г. Проектная мощность 384м3/сут. Фактическая – 215м3/сутки.
Водоснабжение мкр. Пронькино осуществляется от артезианской скважины 1-го подъема, находящейся по адресу: ул. Некрасова, в кирпичном павильоне 2 х 3 , установлен  глубинный насос типа ЭЦВ 6-10-110 глубиной погружения насоса 70 м , с установкой частотного преобразователя  управления глубинным насосом, постоянное давление в сети 2,0кгс/см². Ввод в эксплуатацию 1978г. Проектная мощность 240м3/сут. Фактическая – 85м3/сутки.
Водоснабжение Пристанционного поселка осуществляется от 3-х артезианских скважин:
1. Артезианская скважина МЖД (Пологи) находится на ул. Мичурина. Установлен частотный преобразователь. Водопроводная сеть от артезианской скважины протяженностью 3 км обеспечивает водоснабжением Пристанционный поселок. Постоянное давление в сети 4,0кгс/см². Ввод в эксплуатацию 1963г. Насос ЭЦВ 8-25-110. Проектная мощность 600м3/сут. Фактическая – 180м3/сутки.
2. На Артезианской скважине «Нагорная» установлен глубинный насос типа ЭЦВ 8-25-100 глубиной погружения 70 м, установлен частотный преобразователь, постоянное давление в сети 2,5кгс/см². Ввод в эксплуатацию 1981г. Проектная мощность 600м3/сут. Фактическая – 112м3/сутки.
3. На артезианской скважине «Рейс» установлен глубинный насос типа ЭЦВ 6-6,5-105 глубиной погружения 65м. От артезианской скважины «Рейс» осуществляется водоснабжение абонентов улиц 2-я Новая, ул. Прохорова и абонентов СМИТ-Ярцево. Установлен частотный преобразователь, постоянное давление в сети 3,0кгс/см². Ввод в эксплуатацию 1961г. Проектная мощность 148м3/сут. Фактическая – 48м3/сутки.
Водоснабжение пос. Кирпичный осуществляется от артезианской скважины 1-го подъема (Кирпичный), где установлен глубинный насос типа ЭЦВ 6-6,5-105, глубина погружения насоса 60 м. Установлен частотный преобразователь, постоянное давление в сети 2,0кгс/см². Ввод в эксплуатацию 1979г. Проектная мощность 156м3/сут. Фактическая – 2,0 м3/сутки.
Водоснабжение абонентов Геронтологического центра осуществляется от артезианской скважины «Интернат для престарелых», где установлен глубинный насос типа ЭЦВ 6-10-110 глубиной погружения 60 м. Ввод в эксплуатацию 1969г. Проектная мощность 240м3/сут. Фактическая – 90м3/сутки.
Управление работой глубинного насоса осуществляется через частотный преобразователь. Вода подается непосредственно в сеть, постоянное давление в сети 2,5кгс/см².
       Водоснабжение абонентов дер. Кузьмино осуществляется от артезианской скважины «Кузьмино», установлен глубинный насос типа ЭЦВ 6-6,5-120 глубиной погружения насоса 60м. Установлен частотный преобразователь, постоянное давление в сети 2,0кгс/см². Ввод в эксплуатацию 1970г. Проектная мощность 156м3/сут. Фактическая – 3,5м3/сутки.
Водоснабжение абонентов ст. Милохово осуществляется от артезианской скважины «Милохово» через частотный преобразователь, где установлен глубинный насос типа ЭЦВ 6-10-110 глубиной погружения насоса 70м, установлен частотный преобразователь, постоянное давление в сети 0,8кгс/см². Ввод в эксплуатацию 1989г. Проектная мощность 240м3/сут. Фактическая – 18м3/сутки.
Водоснабжение абонентов мкр. Кр. Молот осуществляется как через водопроводные сети старой части города, так и через водовод со стороны ГУП ЛПЗ через деревню Ульхово.
Водоснабжение микрорайона ДЭП-3 осуществляется через водовод диаметром 110 мм с улицы Проселочной. Артскважина по ул.Шоссейной выведена из эксплуатации.
Водозабор «Лесной» расположен в лесном массиве между мкр. Пионерный и старой частью города Ярцево. В состав водозабора «Лесной» входят 8 артезианских скважин 1- го подъема, 2 резервуара чистой воды по 3000 м3 каждый и станция 2-го подъема.
На артезианских скважинах №1, №4, №5, № 12А, № 13А установлены насосы типа ЭЦВ 10-120-60 глубиной погружения 60м, на двух артезианских скважинах №2 и №10  установлены насосы типа ЭЦВ 12-160-65 , глубина погружения насоса 65м. Артезианская скважина №3 в настоящее время не работает.
Вода из артезианских скважин по сборным водоводам поступает в два резервуара чистой воды.
Со станции 2- го подъема в/з «Лесной» хоз.-питьевая вода подается в городскую сеть, сеть мкр. Пионерный и предприятиям Восточной промзоны шестью насосами производительностью 740м 3/ час каждый под постоянным давлением 4,4 атмосферы.
1.3 [bookmark: _Toc474325605]Состав водопроводных сетей и сооружений
Информация по составу водопроводных сетей и сооружений представлена в Таблице 1.
	Название
	Производи-тельность, м3/сут.
	Наличие водонапорной башни
	Наличие частотного преобразователя
	Марка глубинного насоса
	Глубина скважины, м
	Глубина установки насоса, м

	Водозабор «Лесной»

	Артскважина №1
	2880
	В резервуар
	Отсутствует
	ЭЦВ-10-120-60
	81
	60

	Артскважина №2
	3840
	В резервуар
	Отсутствует
	ЭЦВ-12-160-65
	85
	65

	Артскважина №3 (не работает)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Артскважина №4
	2880
	В резервуар
	Отсутствует
	ЭЦВ-10-120-60
	78
	60

	Артскважина №5
	2880
	В резервуар
	Отсутствует
	ЭЦВ-10-120-60
	80
	60

	Артскважина №13-А
	2880
	В резервуар
	Отсутствует
	ЭЦВ-10-120-60
	95
	60

	Артскважина №12-А
	2880
	В резервуар
	Отсутствует
	ЭЦВ-10-120-60
	80
	60

	Артскважина №10
	3840
	В резервуар
	Отсутствует
	ЭЦВ-12-160-65
	76
	65

	Итого по артскважинам водозабора «Лесной»
	22080
	
	
	
	
	

	Насосная станция 2 подъема
	12960
	-
	Частотный преобразователь
	200Д90
Д320-50
1Д800-56А
	3
	27

	Водозабор «Луначарского»

	Артскважина № 2 резервная
	-
	-
	Частотный преобразователь
	ЭЦВ-10-120-100
	80
	50

	Водозабор «Парковый»

	Артскважина №1
	2880
	Резервуар
	Отсутствует
	ЭЦВ-10-120-80
	80
	70

	Артскважина №6 Не работает
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Артскважина №3
	2880
	Резервуар
	Отсутствует
	ЭЦВ-10-120-80
	77
	68

	Артскважина №4 Не работает
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Артскважина №5 Не работает
	1560
	В сеть
	Отсутствует
	ЭЦВ-10-65-110
	80
	73

	Итого по артскважинам водозабора «Парковый»
	7320
	
	
	
	
	

	Насосная станция 2 подъема
	7560
	Из резервуаров
	Частотный преобразователь
	Д 320-50
Д 200-36
	-
	-

	Отдельно стоящие артезианские скважины

	Артскважина ЛМПС
	384
	-
	Частотный преобразователь
	ЭЦВ-6-16-110
	80
	65

	Артскважина «Интернат»
	384
	-
	Частотный преобразователь
	ЭЦВ-6-16-110
	110
	58

	Артскважина «Интернат» резервная
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Артскважина «Яковлево» (МСО)
	240
	-
	Частотный преобразователь
	ЭЦВ-6-10-110
	110
	60

	Артскважина «Яковлево», ул. Победы
	384
	-
	Частотный преобразователь
	ЭЦВ-6-16-110
	111
	56

	Артскважина Яковлево (Котельная) не работает
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Артскважина Проселочная резервная
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Артскважина «Кирпичная»
	156
	-
	Частотный преобразователь
	ЭЦВ-6-6,5-105
	138
	60

	Артскважина «Нагорная»
	600
	-
	Частотный преобразователь
	ЭЦВ-8-25-100
	120
	70

	Артскважина «Пронькино»
	240
	-
	Частотный преобразователь
	ЭЦВ-6-10-110
	95
	70

	Артскважина «МЖД» (Пологи)
	600
	-
	Частотный преобразователь
	ЭЦВ-8-25-110
	76
	60

	Артскважина «МЖД» резервная
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Артскважина «Интернат для престарелых»
	240
	-
	Частотный преобразователь
	ЭЦВ-6-10-110
	80
	70

	Артскважина «Плодородие»
	240
	-
	Частотный преобразователь
	ЭЦВ-6-10-110
	80
	60

	Артскважина «Рейс»
	156
	-
	Частотный преобразователь
	ЭЦВ-6-6,5-105
	80
	65

	Артскважина д. Кузьмино
	156
	-
	Частотный преобразователь
	ЭЦВ-6-6,5-120
	70
	60

	Артскважина «Милохово»
	240
	-
	Частотный преобразователь
	ЭЦВ-6-10-110
	80
	70

	Артскважина ГО «Пронькино» резервная
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Артскважина по ул. Шоссейная, 39 не работает
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого по отдельно стоящим скважинам
	4176
	
	
	
	
	



1.3. [bookmark: _Toc474325606]Анализ объемов оказываемых услуг водоснабжения МУП «Горводоканал» г. Ярцево.
Общий водный баланс
[bookmark: _Toc384809475][bookmark: _Toc426548436][bookmark: _Toc436310106][bookmark: _Toc459799814]Экспертами проанализированы объемы предоставляемых услуг, производимых МУП «Горводоканал» собственными силами в натуральном выражении, факторы, влияющие на изменение объемов, структура потребителей.
Судя по представленному водному балансу (график и таблица ниже) в анализируемом периоде отмечается тенденция к снижению объема реализации услуг водоснабжения. Фактический уровень потерь за аналогичный период растет, в то время как утвержденные органом регулирования объемы потерь имеют тенденцию к снижению. Иными словами, орган регулирования систематически занижает Предприятию уровень потерь, к примеру, в 2015 г. Регулятор утвердил менее 65% потерь от заявленных водоканалом.















[bookmark: _Toc398212745][bookmark: _Toc459799815]Рисунок 1. Основные параметры водного баланса МУП «Горводоканал»

Как видно из графика выше, потери в сети по фактическим показателям 2015 г. и прогнозным показателям Предприятия 2016, 2017 и 2018 гг., уровень потерь на протяжении анализируемого периода колеблется от 26% до 23%.
Так же наглядно прослеживается тенденция к снижению как объема реализации, так и к уровню подъема воды.
Вся вода, проходящая процесс очистки, поднимается силами Водоканала из собственных подземных источников, поверхностный водозабор отсутствует. Производство технической воды отсутствует.  
Размер воды на собственные нужды составляет незначительную величину – 0,1% и остается неизменным на протяжении всего анализируемого периода.
Структура потребителей представлена на Рисунке 2.

Рисунок 2. Структура потребления водоснабжения, факт 2015 г.
Заключение по экспертизе тарифов для потребителей 
услуг водоснабжения, оказываемых МУП «Горводоканал» г. Ярцево
______________________________________________________________________________________
Согласно предоставленным данным, по факту 2016 г. наибольший процент реализации услуг водоснабжения приходится на население. Более детально водный баланс на период с 2015 по 2018 гг. представлен в Таблице 1.
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Таблица 1. Производство и реализация воды, тыс. куб. м
		
	Наименование
	    Ед.
  изм.

	2015 год
	2016 год
	2017
	2018

	
	
	
	План
	Факт
	План
	Ожид.
	План РЭК
	Ожид.
	План
	Ожид.

	1
	Водоподготовка
	   
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Объем воды из источников водоснабжения:
	тыс. м3
	4 036,83
	4 064,74
	3 880,43
	4 008,85
	3 683,68
	3 573
	3 680,56
	3 358

	1.1.1
	из поверхностных источников
	тыс. м3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.1.2
	из подземных источников
	тыс. м3
	4 036,83
	4 064,74
	3 880,43
	4 008,85
	3 683,68
	3 573
	3 680,56
	3 358

	1.2
	Объем воды, прошедшей водоподготовку
	тыс. м3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.3
	Объем технической воды, поданной в сеть
	тыс. м3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.4
	Объем питьевой воды, поданной в сеть
	тыс. м3
	4 036,83
	4 064,74
	3 880,43
	4 008,85
	3 683,68
	3 573
	3 680,56
	3 358

	2
	Транспортировка питьевой воды
	   
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Объем воды, поступившей в сеть:
	тыс. м3
	4 036,83
	4 064,74
	3 880,43
	4 008,85
	3 683,68
	3 573
	3 680,56
	3 358

	2.1.1
	из собственных источников
	тыс. м3
	4 036,83
	4 064,74
	3 880,43
	4 008,85
	3 683,68
	3 573
	3 680,56
	3 358

	2.1.2
	от других операторов
	тыс. м3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.1.3
	получено от др. территорий дифференцированных по тарифу
	тыс. м3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.2
	Потери воды
	тыс. м3
	682,24
	1 055,25
	602,56
	1 071,195
	570,81
	868,33
	567,69
	788,87

	2.3 
	Потребление на собственные нужды
	тыс. м3
	6,31
	6,11
	0
	6,11
	0
	6,11
	0
	6,11

	2.4
	Объем воды, отпущенной из сети
	тыс. м3
	3 348,28
	3 003,38
	3 277,87
	2 931,55
	3 112,87
	2 698,56
	3 112,87
	2 563,02

	3
	Транспортировка тех. воды
	тыс. м3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	Отпуск питьевой воды
	тыс. м3  
	3 348,28
	3 003,38
	3 277,86
	2 931,55
	3 112,87
	2 698,56
	3 112,87
	2 563,02

	4.1
	по приборам учета
	тыс. м3
	
	1 321,56
	
	1 391,5
	
	
	
	

	4.2
	по нормативам
	тыс. м3
	
	1 681,82
	
	1 540,05
	
	
	
	

	4.3
	По абонентам
	тыс. м3
	3 348,3
	3 003,38
	3 277,87
	2 931,55
	3 112,87
	2 698,56
	3 112,87
	2 563,02

	4.3.1
	население
	тыс. м3
	2 611,71
	2 388,43
	2 611,71
	2 335,81
	2 446,71
	2 142,15
	2 446,71
	2 031,04

	4.3.2
	бюджет
	тыс. м3
	181,16
	166,73
	181,16
	164,15
	181,16
	150,47
	181,16
	142,95

	4.3.3
	прочие
	тыс. м3
	555,41
	448,22
	485,0
	431,59
	485,0
	405,94
	485,0
	389,03





Как видно из таблицы 1, на протяжении анализируемого периода, Предприятию орган регулирования систематически завышает объем реализации услуг водоснабжения. Увеличение объема реализации искусственно снижает уровень тарифа, что влечет за собой негативные последствия для Водоканала. Эксперты отмечают примерно одинаковый размер завышения объема реализации на протяжении всего анализируемого периода. В 2015 г орган регулирования утвердил объем реализации, превышающий фактические показатели Предприятия на 11,5%, в 2016 на 11,8%. В 2017 г., согласно прогнозным показателям как Предприятия, так и органа регулирования, разница в объеме реализации составляет уже более 15%, а в 2018 г. – более 21%.
Эксперты отмечают общероссийскую тенденцию к снижению водопотребления, которая подтверждается статистическими данными, согласно которым среднее снижение водопотребления в год составляет порядка 4%. Орган регулирования, в процессе принятия решения утверждения уровня реализации не учитывал вышеизложенное. В этой связи эксперты вызывают опасения, связанные с возможными финансовыми проблемами, с которым столкнется Водоканал в ближайшем будущем.
Учитывая долгосрочный характер тарифообразования, эксперты рекомендуют обращаться в орган регулирования с целью корректировки объемов реализации и компенсации образовавшихся недополученных доходов согласно действующему законодательству, которое позволяет компенсировать образующиеся выпадающие расходы за счет тарифа последующих трех периодов. 
Наглядно структура водного баланса по годам (фактические и плановые показатели Предприятия) представлена в диаграмме ниже. 

Рисунок 5. Динамика объема воды, поступившей в сеть
Как видно на рисунке, доля потерь на протяжении анализируемого периода остается практически неизменной.
Вывод: Орган регулирования систематически завышает объем реализации МУП «Горводоканал», чем ставит под угрозу его финансовое положение, т.к. данная политика органа регулирования приводит к искусственному занижению тарифа на услуги Предприятия. Эксперты отмечают, что в начале анализируемого периода (2015 г.) разница между плановыми показателями органа регулирования и фактическими показателями объема реализации составляла 11,5%, то в 2016 г. разница, согласно плановым расчетам Предприятия, составит уже 11,8%. Разрыв в 2017 и 2018 гг. увеличится еще значительней – до 15% и 21% соответственно. 
Эксперты обращают внимание на общероссийскую тенденцию к снижению водопотребления (в среднем 4% в год), которая не учитывается органом регулирования – уровень реализации на 2017 г. утверждается, не смотря на фактические показатели 2015 г. 
Объем потерь на протяжении анализируемого периода устанавливается органом регулирования в отрыве от фактических показателей Водоканала. Высокие потери Предприятия обусловлены износом сетей, в случае если подобная практика регулирования в отношении МУП «Горводоканал» будет продолжаться, Предприятие будет не в состоянии проводить текущий и капитальный ремонт, направленный на снижение уровня потерь. Таким образом проблема будет только усугубляться и уровень аварийности и потерь в будущем будет только расти.














2. [bookmark: _Toc384809487][bookmark: _Toc435626335][bookmark: _Toc439081226][bookmark: _Toc439090731][bookmark: _Toc474325607][bookmark: _Toc384809488][bookmark: _Toc435626336]ЭКСПЕРТИЗА ФИНАНСОВЫХ СРЕДСТВ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ
[bookmark: _Toc474325608]2.1	 Общий обзор состава и динамики необходимой валовой выручки.
[bookmark: _Toc474325609]2.1.1	Водоснабжение
Общая смета расходов МУП «Горводоканал» по водоснабжению представлена в таблице 2, динамика необходимой валовой выручки (НВВ) в разрезе статей затрат – в таблице 3, структура НВВ за отчетный 2015 год и план на 2017 год показана на рисунке 9.
По данным Предприятия, общая величина НВВ в 2015 году по факту составила 45 611,51 тыс. руб. В 2016 году фактическая НВВ за 9 месяцев составила 41 006,94 тыс. руб. Таким образом, эксперты могут утверждать, что изменение в фактических расходах в 2016 г. будет носить незначительный характер. Запланированная Предприятием на 2017 год величина НВВ составит 49 167,76 тыс. руб., что на 8% выше фактических расходов 2015 г.
В составе НВВ 2015 г. наибольший вес имели расходы на приобретение электроэнергии – 29%. Так же высокие доли в структуре расходов 2015 г. занимают административные расходы, цеховые расходы и оплата труда производственного персонала. Эксперты отмечают типичность распределения долей расходов в структуре себестоимости – подобное распределение статей НВВ присуще большинству водоканалов России.
Фактическая структура себестоимости, составленная по факту 9 месяцев 2016 г., существенно не меняется – максимальные доли в составе НВВ занимают расходы на э/энергию (27%), административные расходы (25%), цеховые расходы (19%), оплата труда основного производственного персонала (15%).
Эксперты отмечают, что на протяжении всего анализируемого периода в структуре НВВ не отражены ремонтные расходы в соответствующем разделе. Предприятие включает расходы на проведение текущего ремонта в составе статьи «Расходы на приобретение сырья и материалов и их хранение», а затраты на содержание сотрудников ремонтного персонала отражаются в общих затратах на оплату труда производственного персонала. Подобная практика, по мнению экспертов, приводит к искажению структуры себестоимости и потенциальным рискам утверждения заведомо экономически необоснованно низкого тарифа.
Другим проблемным аспектом, связанным со структурой себестоимости эксперты видят большую разницу между запланированными органом регулирования расходами и фактически задействованными в ходе технологического процесса Предприятием.
В 2015 г. разница между запланированным органом регулирования уровнем необходимой валовой выручки составила 20%. Отчасти снижение фактических затрат, относительно утвержденного органом регулирования уровня НВВ объясняется задолженностью Предприятия перед поставщиками энергетических ресурсов. Так, уровень задолженности в 2015 г. составил 4,2 млн. руб., которые Предприятие заплатило за счет средств, поступивших за оплату оказанных услуг. Эксперты отмечают высокий уровень сбора платежей с населения – 95%, который позволяет Предприятию в сложившейся ситуации выплачивать, образовавшиеся в прошлом, задолженности.
Однако долги перед энергоснабжающими предприятиями, по мнению экспертов, не могут являться единственной причиной столь высокой разницы в плановых и фактических показателях. Так, разница между плановой НВВ и фактической в 2015 г. составила 8,8 млн. рублей, а размер совокупной задолженности кредиторам Водоканала, в соответствии с графиком реструктуризации составил 4,2 млн. руб.
Важным замечанием, со стороны экспертов, так же является неверно рассчитанный органом регулирования уровень операционных расходов на 2018 г. Согласно действующему законодательству, а именно Постановлению Правительства № 406 «Об основах ценообразования» и приказу ФСТ №1746-э «Об утверждении методических рекомендаций при расчете тарифов на услуги водоснабжения и водоотведения», при расчете уровня операционных расходов на очередной регулируемый период, необходимо снизить текущий уровень операционных расходов на индекс эффективности расходов текущего года и увеличить на индекс потребительских цен предыдущего года. Верный уровень операционных расходов на 2018 г. по плану регулятора должен составлять 37 584,17 тыс. руб., в то время, как, согласно предоставленной экспертам документации, запланированный органом регулирования уровень операционных расходов составляет 38 094,79 тыс. руб. В связи с тем, что по факту получается завышение уровня операционных расходов, эксперты предупреждают о риске корректировки данного показателя со стороны регулятора в ближайшем периоде регулирования. 

Рисунок 6. Структура НВВ по водоснабжению МУП «Горводоканал», факт 2015 г.


   
Рисунок 7. Структура НВВ по водоснабжению МУП «Горводоканал», факт 2016 (9 мес.)


Таблица 2. Смета расходов на услуги водоснабжения МУП «Горводоканал»
	№ п/п
	Наименование
	Ед.
изм.
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	
	
	
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Январь-октябрь
	План
	Ожид.
	План
	Ожид.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1.1
	Производственные расходы
	тыс. руб
	12578,33
	10264,28
	13251,89
	10571,50
	13528,57
	10316,31
	х
	х
	х
	х

	1.1.1
	Расходы на приобретение сырья и материалов и их хранение
	тыс. руб
	2626,8
	1391,57
	2825,87
	1395,7
	2826,32
	1581,76
	х
	х
	х
	х

	1.1.2.
	Расходы на оплату труда
производственного персонала и отчисления на социальные нужды производственного персонала
	тыс. руб
	7931,61
	7027,54
	8497,22
	7280,34
	8769,13
	6344,21
	х
	х
	х
	х

	
	Оплата труда
производственного
персонала
	тыс. руб
	6091,87
	5395,1
	6526,28
	5584,75
	6735,12
	4867,27
	х
	х
	х
	х

	
	Отчисления на социальные нужды производственного персонала
	тыс. руб
	1839,74
	1632,44
	1970,94
	    1695,59
	2034,01
	1476,94
	х
	х
	х
	х

	1.1.3.
	Общехозяйственные
расходы
	тыс. руб
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.4.
	Прочие
производственные
расходы
	тыс. руб
	2019,92
	1845,17
	1928,8
	1895,46
	1933,12
	2390,34
	х
	х
	х
	х

	1.2.
	Ремонтные расходы
	тыс. руб
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.1.
	Расходы на текущий ремонт
	тыс. руб
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.2.
	Расходы на капитальный ремонт
	тыс. руб
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.3.
	Расходы на оплату труда ремонтного персонала и отчисления на социальные нужды ремонтного персонала
	тыс. руб
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Расходы на оплату труда ремонтного персонала
	тыс. руб
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Отчисления на социальные нужды ремонтного персонала
	тыс. руб
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3.
	Цеховые расходы
	тыс. руб
	9872,22
	9305,74
	10232,9
	9239,21
	10557,91
	7596,19
	х
	х
	х
	х

	1.4.
	Административные
расходы
	тыс. руб
	11197,06
	11957,19
	12135,49
	10710,24
	11980,84
	10365,97
	х
	х
	х
	х

	1.
	Операционные
расходы
	тыс. руб
	33647,61
	31527,21
	35620,28
	30520,95
	36067,32
	28278,47
	37007,23
	31856,74
	38094,79
	31494,76

	2.
	Расходы на электроэнергию
	тыс. руб
	16948,47
	15652,73
	16836,09
	13297,34
	17880,22
	11244,81
	15633,35
	13332,87
	16633,39
	13031,8

	3.
	Неподконтрольные
расходы
	тыс. руб
	1167,89
	1000,81
	1175,34
	1012,33
	2678,89
	756,38
	3248,05
	3029,81
	2931,41
	2684,25

	3.1
	Расходы на оплату услуг по холодному водоснабжению
(транспортировка воды по сетям ЛПЗ)
	тыс. руб
	-
	-
	-
	-
	1460,54
	261,87
	1932,62
	1851,56
	1520,65
	1459,82

	3.2.
	Расходы, связанные с уплатой налогов и сборов
	тыс. руб
	1067,19
	1000,81
	1032,72
	1012,33
	1218,35
	494,51
	1287,94
	1178,25
	1410,76
	1224,43

	3.3.
	Расходы по сомнительным долгам
	тыс. руб
	100,7
	
	142,62
	
	0
	
	27,5
	
	0
	

	3.4.
	Выпадающие доходы
	тыс. руб
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Текущие расходы
	тыс. руб
	51763,96
	48180,75
	53631,71
	44830,62
	56626,43
	40279,66
	55888,63
	48219,42
	57659,59
	47210,81

	II.
	Амортизация
	тыс. руб
	636,32
	629,57
	619,28
	780,89
	687,25
	787,28
	819,45
	948,34
	819,45
	948,34

	III.
	Нормативная прибыль
	тыс. руб
	196,50
	
	200
	
	0
	
	0
	
	0
	

	
	Необходимая валовая выручка
	тыс. руб
	52596,78
	48810,32
	54450,99
	45611,51
	57313,68
	41066,94
	56708,08
	49167,76
	58479,04
	48159,15

	
	Индекс
эффективности
операционных
расходов
	тыс. руб
	х
	
	х
	
	х
	
	2%
	
	3%
	

	
	Индекс
потребительских цен
	тыс. руб
	х
	
	     х
	
	х
	
	104,7%
	
	104,0%
	

	
	Индекс изменения количества активов
	тыс. руб
	х
	
	х
	
	х
	
	100%
	
	100%
	






2.2 [bookmark: _Toc474325610]Реагенты
Согласно представленным калькуляциям себестоимости услуг по водоснабжению и водоотведению на 2016 г., МУП «Горводоканал» по разделу «Реагенты» запланированы расходы в сумме 1869,12 руб.
В предоставленных экспертам документах отсутствует данные о запланированной величине расходов отдельно на реагенты со стороны органа регулирования – регулятор утверждает размер расходов на сырье, материалы, реагенты и малоценные основные средства одной строкой. Однако, по данным за прошлые периоды регулирования можно предположить, что размер утвержденных расходов на реагенты соответствует предыдущим как плановым, так и фактическим показателям. Наглядно расчет затрат на реагенты представлен в Таблице 3.
Таблица 3. Затраты на реагенты
	N п/п
	Наименование
	Единица измерений
	2014 год
	2015 год
	2016 год    план

	
	
	
	план
	факт
	план
	факт
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.
	Реагенты
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1.
	Вид реагентов 1 Гипохлорит натрия
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1.1.
	Расход  (в натуральном выражении)
	кг
	60
	0
	48
	 
	48

	1.1.2.
	Цена за кг
	руб.
	30,83
	 
	29,5
	 
	38,94

	1.1.3.
	Суммарные затраты
	тыс. руб.
	1,85
	 
	1,42
	1,12
	1,87

	 
	Итого:
	тыс. руб.
	1,85
	0
	1,42
	1,12
	1,87


Как видно из таблицы, уровень расходов на реагенты на протяжении анализируемого периода остается на примерно одинаковом уровне. Предприятие не планирует иных затрат, кроме приобретения гипохлорита натрия. Его расход в 2015 и 2016 гг. остается неизменным, при этом стоимость в 2016 г. увеличилась на 32% - с29,5 руб. до 38,94 руб. за кг. Отсутствие в планируемых затратах коагулянтов и флокулянтов говорит либо о несовершенстве технологии водоподготовки, либо о высоком исходном качестве поднимаемой из скважин воды. Кроме того, согласно предоставленным документам, можно утверждать, что затраты на реагенты в 2015 г. практически полностью покрывались за счет тарифа, в 2016 г. ситуация скорее всего, по мнению экспертов, не изменится. 
2.3 [bookmark: _Toc474325611]Горюче-смазочные материалы
Расходы на горюче-смазочные материалы на протяжении анализируемого периода отсутствуют.
2.4 [bookmark: _Toc474325612]Материалы и малоценные основные средства
[bookmark: _Toc459799885]В состав материалов и малоценных основных средств МУП «Горводоканал» включает задвижки, пожарный гидрант, задвижки, насосы, счетчики, трубы, фланцы, хомуты, частотный преобразователь и доуплотнитель раструбовых соединений.
Эксперты отмечают, что ряд оборудования, представленного в перечне малоценного имущества, превышает утвержденные нормами ПБУ лимит стоимости 40 000 руб. за единицу. Так частотный преобразователь, согласно предоставленной документации, стоит 267 800 руб. 
Эксперты отмечают о необходимости пересмотра малоценного неамортизируемого имущества и включения ряда основных средств в состав амортизируемых. Это приведет к увеличению размера амортизации, однако снизит общий уровень необходимой валовой выручки.
Детально расходы на материалы и малоценные основные средства представлены в Таблице 4.
Таблица 4. Затраты на материалы и малоценные основные средства
	Наименование
	2014 г., тыс. руб.
	2015 г., тыс. руб.
	2016 г.

	
	План
	Факт
	План
	Факт
	План МУП

	Гидрант пожарный
	
	39
	
	
	88

	Задвижки
	
	41,57
	
	
	305,5

	Насосы
	
	247,7
	
	
	280,09

	Счетчики холодной воды
	
	22,46
	
	
	127,28

	Трубы
	
	168,79
	
	
	202,24

	Фланцы и фланцевые соединения
	
	34,67
	
	
	618,43

	Хомуты
	
	281,56
	
	
	782,43

	Частотные преобразователи
	
	20,8
	
	
	267,8

	Доуплотнитель соединений
	
	
	
	
	160,1

	Прочее
	
	535,02
	
	
	454,21

	Итого
	2 624,95
	1 391,57
	2 824,45
	1 394,58
	3 286,08


[bookmark: _Toc459799911]Эксперты отмечают, что на протяжении анализируемого периода МУП «Горводоканал» не использовал средства, утвержденные в составе тарифа органом регулирования в полном размере.
[bookmark: _Toc459799912]Вывод: Эксперты отмечают, что основной ошибкой при расчете потребностей на 2016 г. является отнесение дорогих запасных частей и дорогого оборудование в качестве неамортизируемого имущества в нарушение действующего законодательства. Кроме того, при расчете потребностей на 2016 г. Предприятие включила затраты на ремонт в составе расходов на материалы, чем нарушило логику тарифообразования. Эксперты рекомендуют в дальнейшем подходить к вопросу распределения затрат более тщательно и учитывать расходы на текущий ремонт в соответствующих статьях себестоимости, как этого требует действующее законодательство.
2.5 [bookmark: _Toc291162571][bookmark: _Toc384809493][bookmark: _Toc435626344][bookmark: _Toc439081235][bookmark: _Toc439090740][bookmark: _Toc474325613]Текущий и капитальный ремонт
Согласно предоставленным экспертам документам, затраты на текущий и капитальный ремонт в соответствующем разделе себестоимости на протяжении всего анализируемого периода отсутствуют. Фактически, расходы на текущий ремонт были указаны в иных статьях себестоимости. Заработная плата ремонтного персонала учитывалась в составе фонда оплаты труда производственного персонала, а расходы на материалы – в малоценных неамортизируемых средствах.
При этом эксперты отмечают наличие утвержденной производственной программы, в которой заложены мероприятия по текущему и капитальному ремонту. Однако, в связи с вышеизложенным, экспертам не ясны источники финансирования данных мероприятий в виду отсутствия ведения отдельного учета по ремонтным затратам.
Вывод: эксперты отмечают важность верного отражения ремонтных расходов в соответствии с «Основами ценообразования» - одного из основных отраслевых нормативно-правовых актов. Неверное отражение расходов на ремонт, как со стороны органа регулирования, так и со стороны Предприятия ведет к неверному отражению расходов в целом и возможным рискам, связанным с полным не включением затрат на проведение ремонтных работ в будущем.
[bookmark: _Toc384809489][bookmark: _Toc435626337][bookmark: _Toc439081228][bookmark: _Toc439090733][bookmark: _Toc474325614]2.6	Расходы на электроэнергию
	Планируемые на 2016 г. расходы на электроэнергию были сформированы МУП «Горводоканал», исходя из потребления оборудования. Предприятие предоставило в орган тарифного регулирования расчет потребления оборудования в процессе подъема и транспортировки воды, а также потребления электроэнергии в целях освещения и отопления административных и производственных зданий.
Расчеты потребления и стоимость э/энергии наглядно представлена в Таблице 5.
Таблица 5. Расчет расхода на э/энергию
	Наименование
	Ед. изм.
	2015 г.
	2016 г.

	
	
	План РЭК
	Факт МУП
	План РЭК
	План МУП

	Расходы на э/энергию ВСЕГО
	Тыс. руб.
	16 836,09
	13 297,34
	17 880,22
	14 523,09

	Низкое напряжение
	Тыс. руб.
	234,909
	546,56
	301,95
	242,34

	Среднее напряжение
	Тыс. руб.
	6 859,68
	6 339,1
	12 601,1
	6 943,79

	Высокое напряжение
	Тыс. руб.
	9741,5
	6 411,68
	4 977,17
	7 336,95

	Объем покупной э/энергии ИТОГО
	Тыс. кВт/ч
	3 751,41
	2 853,18
	3 229,621
	2 945,36

	Низкое напряжение
	Тыс. кВт/ч
	36,796
	86,22
	43,007
	35,435

	Среднее напряжение
	Тыс. кВт/ч
	1 233,57
	1 138,7
	2 052,115
	1 165,617

	Высокое напряжение
	Тыс. кВт/ч
	2 481,04
	1 628,26
	1 134,499
	1 744,307


Как видно из таблицы, ожидаемые показатели затрат на электроэнергию на Предприятии ниже утвержденных органом регулирования показателей. Так, в 2015 г. по плану Предприятия предполагались затраты в размере 16 836,1 тыс. руб., в то время как водоканал в действительности потратил лишь 13 297,34 тыс. руб. В 2016 г. Предприятие так же ожидает потратить на закупку э/энергии значительно ниже, чем утвердил орган регулирования – 14 523,09 тыс. руб. вместо 17 880,22 тыс. руб.
Эксперты объясняют данный факт завышенным объемом реализации со стороны органа регулирования – Предприятие не может тратить на подъем и транспортировку воды выше, чем того требует его оборудование. 
В целях подтверждения данного утверждения, эксперты проанализировали удельные показатели энергопотребления – как утвержденные органом регулирования, так и фактически показанные МУП «Горводоканал». Ввиду того факта, что показать фактические показатели 2016 г. не представляется возможным, эксперты сравнили показания удельного энергопотребления в 2014 и 2015 гг. Результаты сравнения представлены в Таблице 6. 
Таблица 6. Сравнение удельного потребления э/энергии
	Наименование
	Ед. изм.
	2014 г.
	2015 г.

	
	
	План РЭК
	Факт МУП
	План РЭК
	Факт МУП

	Удельный расход э/энергии ИТОГО
	кВт/час/м3
	0,889544
	0,855972
	0,929295
	0,929295


Таблица 6 наглядно показывает, что удельные значение потребления э/энергии, фактически подтвержденные Предприятием, почти полностью совпадают с запланированными показателями органа регулирования.
Таким образом можно утверждать, что расхождение как в потреблении, так и в расходах на приобретение э/энергии связаны только с разницей в объеме реализации – орган регулирования на протяжении всего анализируемого периода систематически завышает данный показатель.
Выводы:
1. Согласно плану МУП «Горводоканал», доля затрат на электроэнергию в структуре себестоимости по услуге водоснабжения в 2015 г. составила 29%, согласно фактическим показателям 9 месяцев 2016 г. – 27%. 
2. Эксперты отмечают наличие задолженности МУП «Горводоканал» перед поставщиками э/энергии. Согласно утвержденному графику реструктуризации долга, в 2015 г. Предприятие выплатило 4,2 млн. р., в 2016 г. 4,3 млн. руб. Данные затраты не отражаются в себестоимости услуг Водоканала, однако по факту выплачиваются из доходов, полученных от оказания услуг водоснабжения.
3. Эксперты обращают внимание, что в анализируемом периоде фактические затраты на электроэнергию МУП «Горводоканал» были ниже, чем плановые величины, на основании которых утверждались тарифы. 
4. Снижение потребления электроэнергии в анализируемом периоде происходит исключительно в связи с уменьшением объемов фактической реализации оказываемых услуг, связанной с некорректно составленным водным балансом со стороны органа регулирования.
5. В 2014 и 2015 гг. г. удельное потребление электроэнергии – как фактическое, так и запланированное органом регулирование практически совпадало.
6. На долгосрочный период 2016-2018 гг. орган регулирования утвердил расходы на э/энергию выше, чем фактически тратил Водоканал на протяжении предыдущих лет – как в рублевом, так и в натуральном эквиваленте. Данный факт говорит об отсутствии взаимопонимания между органом регулирования и МУП «Горводоканал». Подобная практика проявляется и в остальных разделах себестоимости, в связи с чем эксперты выказывают свое опасение.
[bookmark: _Toc474325615]2.7	Анализ нормативной, штатной и фактической численности работников
МУП «Горводоканал» представил расчет нормативной численности персонала на 2016 год, согласно которому количество работников Предприятия должно было составить 137,7 человек, в том числе:
· Производственные рабочие и цеховой персонал -113,2 человек;
· ИТР и АУП – 24,5 человек.
Эксперты выборочно проверили расчет нормативной численности по некоторым профессиям. Расчет производился на основании Рекомендаций по нормированию труда работников водопроводно-канализационного хозяйства, утвержденных Приказом Госстроя России № 66 от 22.03.1999 г.
Численность вспомогательных служб определяется в соответствии с нормативными документами: 
· Нормативы численности рабочих, занятых техническим обслуживанием и текущим ремонтом подвижного состава автомобильного транспорта. (Постановление Госкомтруда и Секретариата ВЦСПС № 19/2-8 от 16.01.1987 г.);
· Рекомендации по нормированию и оплате труда работников предприятий внешнего благоустройства. (Приказ Департамента ЖКХ № 13 от 6.12.1994г.);
· Нормы обслуживания для рабочих по санитарному содержанию домовладений. (Постановление Минтруда РФ № 38 от 26.06.1996г.);
· Межотраслевые нормативы численности работников службы охраны труда на предприятии. (Постановление Минтруда РФ №13 от 10.03.1995г.);
· Рекомендации по организации работы службы охраны труда в объединениях, организациях и предприятиях ЖКХ. (Распоряжение Департамента ЖКХ Минстроя России № 4 от 24.02.1997г.);
· СанПиН 2.1.4.559-96. Питьевая вода. Гигиенические требования к качеству воды централизованных систем питьевого водоснабжения. Контроль качества. (Постановление Госкомсанэпидемнадзора России  № 26 от 24.10.1996г.)
Эксперты подтверждают нормативную численность основных производственных рабочих Предприятия, равную 113,2 человек.
Эксперты выборочно проверили расчет нормативной численности по некоторым профессиям административно-управленческого персонала. Расчет произведен на основании Рекомендаций по нормированию труда руководителей, специалистов и служащих многоотраслевых предприятий жилищно-коммунального хозяйства (ЖКХ) и Рекомендаций по нормированию труда работников водопроводно-канализационного хозяйства, утвержденных Приказом Госстроя России № 66 от 22.03.1999 г. (ВКХ)
Эксперты подтверждают нормативную численность административно-управленческого персонала, осуществляющего общее руководство Филиалом, равную 24,5 чел.
В целях анализа соответствия штатного расписания расчету нормативной численности, эксперты проанализировали утвержденное штатное расписание с количеством численности сотрудников, согласно утвержденному расчету нормативной численности. Согласно действующему законодательству, в состав тарифа на услуги Водоканала могут входить только сотрудники, включенные в расчет нормативной численности. Иными словами, превышение штатной численности над нормативной не может финансироваться за счет утвержденного тарифа. Результат анализа представлен в Таблице 7.  
Таблица 7. Нормативная и штатная численность работников
	
	Нормативная численность
	Штатная численность
	Отклонение штатной численности от нормативной,
ед.
	Отклонение штатной численности от нормативной,
%

	АУП и ИТР
	24,5
	20
	-4,5
	-18,4%

	ППР
	113,2
	78
	-35,2
	-31,1%

	ИТОГО
	137,7
	98
	39,7
	-28,8%




	Как видно из таблицы, утвержденное штатное распивание было разработано руководством Водоканала с существенным отклонением от расчетного нормативного размера сотрудников Предприятия. Возможной причиной сложившейся ситуации, при которой штатное расписание сформировано таким образом, что количество сотрудников значительно ниже нормативного уровня, является необоснованность установленных тарифов на услуги водоснабжения.
В целях более детального анализа численности сотрудников, эксперты провели сравнение нормативной численности не только со штатным расписанием, но и с фактическим количеством занятых на Предприятии сотрудников. Наглядно сравнение указано в Таблице 8.


Таблица 8. Нормативная, штатная и фактическая численность работников
	
	Нормативная численность
	Штатная численность
	Фактическая численность

	АУП и ИТР
	24,5
	20
	19

	ППР, в т.ч.:
	113,2
	78
	61

	Участок водопроводных сетей и сооружений
	65,3
	45
	35

	Участок реализации и сбыта
	19,8
	11
	9

	Общехозяйственный участок
	5,1
	5
	3

	Транспортный участок
	23
	17
	14

	ИТОГО
	137,7
	98
	80


Как видно из таблицы, фактическая численность сотрудников МУП «Горводоканал» значительно ниже штатной. Если административно-управленческий персонал по факту укомплектован практически полностью, то должности производственного персонала укомплектованы только на 78%. При этом эксперты отмечают, что утвержденное штатное расписание в части производственного персонала доукомплектовано всего на 70% по сравнению с нормативной численностью.
Выводы
1. Для проведения экспертизы был представлен расчет нормативной численности по Предприятию в разрезе групп персонала и участков производства. Нормативная численность составляет 137,7 единиц.
2. Для экспертизы было представлено штатное расписание сотрудников МУП «Горводоканал» на 98 единиц персонала. Фактическая численность Предприятия составляет 80 единиц персонала (в том числе 2 совместителя)
3. Эксперты отмечают, что в течение анализируемого периода Предприятие работало с постоянной нехваткой кадров. Фактическая численность работающих всегда была ниже плановой величины.  
4. Нехватка квалифицированных кадров – существующая проблема всей отрасли ВКХ. Эксперты предлагают в качестве решения данной проблемы развитие института наставничества, обучение молодых специалистов, создание комфортных условий труда, повышение квалификации работающих специалистов.  Затраты на все перечисленные мероприятия планируются при формировании общехозяйственных, цеховых и прочих производственных затрат, которые также в полном объеме необходимо включать при формировании тарифов на водоснабжение и водоотведение.
5. Возможной причиной сложившейся ситуации эксперты называют несоответствие тарифа реальным потребностям Предприятия. Завышение объема реализации ставит под угрозу сбор денежных средств за оказанные услуги в полном объеме.




[bookmark: _Toc291162569][bookmark: _Toc449345559][bookmark: _Toc474325616]2.8	Расходы на оплату труда  
Расчет расходов по оплате труда на 2016, предоставленный экспертам, по МУП «Горводоканал», содержится расчет фонда оплаты труда по 3 категориям персонала:
· Производственный персонал;
· Цеховый персонал;
· Административный персонал.
Подробный анализ фонда оплаты труда, планируемый Филиалом и утвержденный Регулятором в анализируемом периоде, представлен в таблицах ниже. 
     Таблица 9. Затраты на оплату труда по группам персонала
	Наименование
	Ед. изм.
	2014 год
	2015 год
	2016 год

	
	
	План РЭК
	Факт МУП
	План РЭК
	Факт МУП
	План РЭК
	План МУП
	Факт МУП 9 мес.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	9
	
	

	Производственный персонал
	Тыс. руб.
	6091,87
	5395,1
	6526,28
	6526,28
	8769,13
	7206,44
	6344,21

	Ремонтный персонал
	Тыс. руб.
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Цеховый персонал
	Тыс. руб.
	5417,79
	4888,91
	5984,02
	5984,02
	н/д
	6470,36
	н/д

	Административный персонал
	Тыс. руб.
	6781,67
	7100,37
	7089,51
	7089,51
	н/д
	7168,9
	н/д


Как видно из Таблицы 9, на протяжении анализируемого периода, Предприятие в основном не использовало средства, заложенные в состав тарифа в полном размере, а затраты на оплату труда ремонтного персонала не были произведены вовсе – скорее всего заработная плата ремонтных рабочих была учтена в общем размере расходов на оплату труда производственного персонала, что не верно, согласно действующему законодательству. Однако делать выводы об эффективности имеющихся средств на Предприятии, на основе предоставленных экспертам данных, нельзя, т.к. различия в плановых и фактических показателях в 2014 и 2015 гг. могут быть связаны с разницей в объемах реализации – регулятор на протяжении анализируемого периода постоянно завышал данный показатель. 
Выводы по 2016 г. эксперты и вовсе не могут сделать в полном объеме, т.к. им не были предоставлены данные по плановым показателям расходов на оплату труда со стороны органа регулирования по всем видам персонала. В частности, отсутствуют данные по цеховому и административному персоналу. 
Тем не менее, эксперты проанализировали имеющиеся данные по производственному персоналу на 2016 г. Так, плановое значение в 8 769, 13 тыс. руб., заложенное органом регулирования в 2016 г. скорее всего не будет использовано в полном объеме, т.к. по факту на 9 месяцев 2016 г. Предприятие потратило лишь 6 344,21 тыс. руб. Кроме того, по плану МУП «Горводоканал» заложил размер затрат на оплату труда производственного персонала на 2016 г. в размере 7 206,44, что ниже плановых показателей органа регулирования на 18%.
Чтобы понять истинную причину данного несоответствия, эксперты проанализировали расчет Предприятия по расходам на оплату труда в разрезе групп. Результат анализа представлен в Таблице 10.
Таблица 10. Анализ расходов на оплату труда по группам персонала
	Наименование
	Ед.
изм.
	2014 год
	2015 год
	2016 год 

	
	
	План РЭК
	Факт МУП
	План РЭК
	Факт МУП
	План МУП

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	9

	Тарифная ставка рабочего 1 разряда
	руб.
	3232,35
	3232,35
	3432,75
	3432,75
	3766,95

	Индекс роста номинальной заработной платы
	% 
	105,9
	105,9
	104,9
	104,9
	104,5

	Тарифная ставка рабочего 1 разряда с учетом дефлятора
	руб.
	3423,75
	3423,75
	3592,05
	3592,05
	3936,9

	Средний тарифный коэффициент
	
	-
	-
	-
	-
	-

	Среднемесячная тарифная ставка
	руб.
	6718,8
	6703,95
	7134,6
	7134,6
	7819,35

	Минимальный размер оплаты труда по отраслевому тарифному соглашению
	руб.
	7056
	7056
	7402
	7402
	7735

	Выплаты, связанные с режимом работы и условиями труда на 1 работника в месяц
	руб.
	296,68
	240,62
	311,24
	311,24
	341,1

	Текущее премирование на 1 работника в месяц
	 руб.
	4965,91
	4053,82
	5277,52
	5277,52
	5825,51

	Доп. премирование, включая вознаграждение за выслугу лет на 1 работника в месяц
	руб.
	105,65
	1490,27
	225,61
	225,61
	312,53

	ИТОГО среднемесячная оплата труда на 1 работника производственного персонала
	руб.
	12087,04
	12488,7
	12949
	12948,97
	14298,49

	Фонд оплаты труда производственного персонала
	тыс. руб.
	6091,87
	5395,1
	6526,28
	6526,28
	7206,44

	Тарифная ставка рабочего 1 разряда
	руб.
	3232,35
	3232,35
	3432,75
	3432,75
	3766,95

	Индекс роста номинальной заработной платы
	 
	105,9
	105,9
	104,9
	104,9
	104,5

	Тарифная ставка рабочего 1 разряда с учетом дефлятора
	руб.
	3423,75
	3423,75
	3592,05
	3592,05
	3936,9

	Средний тарифный коэффициент
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Среднемесячная тарифная ставка
	руб.
	6274,82
	6728,7
	7068,36
	7068,36
	7634,55

	Минимальный размер оплаты труда по ОТС
	руб.
	7056
	7056
	7402
	7402
	7735

	Выплаты, связанные с режимом работы и условиями труда на 1 работника в месяц
	руб.
	146,33
	125,51
	142,56
	142,56
	156,24

	Текущее премирование на 1 работника в месяц
	 Руб.
	6023,89
	5216,13
	5551,77
	5551,77
	6568,36

	Доп. премирование, включая вознаграждение за выслугу лет
	руб.
	1541,63
	1626,78
	1756,03
	1756,03
	1249,96

	ИТОГО среднемесячная оплата труда на 1 работника цехового персонала
	руб.
	13986,67
	13697,1
	14518,7
	14518,72
	15609,11

	Фонд оплаты труда цехового персонала
	тыс. руб.
	4363,84
	3944,77
	4878,29
	4878,29
	5244,66

	Тарифная ставка рабочего 1 разряда
	руб.
	3232,35
	3232,35
	3432,75
	3432,75
	3766,95

	Индекс роста номинальной заработной платы
	 
	105,9
	105,9
	104,9
	104,9
	104,5

	Тарифная ставка рабочего 1 разряда с учетом дефлятора
	руб.
	3423,75
	3423,75
	3592,05
	3592,05
	3936,9

	Средний тарифный коэффициент
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Среднемесячная тарифная ставка
	руб.
	6248,55
	6314,55
	6555,45
	6555,45
	7307,85

	Минимальный размер оплаты труда по ОТС
	руб.
	7056
	7056
	7402
	7402
	7735

	Выплаты, связанные с режимом работы и условиями труда на 1 работника в месяц
	руб.
	 
	127,19
	 
	 
	 

	Текущее премирование
	 руб.
	5493,62
	4916,13
	5520,59
	5520,59
	5955,52

	Доп. премирование, включая вознаграждение за выслугу лет
	руб.
	816,37
	1641,65
	1221,56
	1221,56
	922,46

	ИТОГО среднемесячная оплата труда на 1 работника административного персонала
	руб.
	12558,54
	12999,5
	13297,6
	13297,6
	14185,83

	Фонд оплаты труда административного персонала
	тыс. руб.
	1205,62
	1091,96
	1276,57
	1276,57
	1361,84


Как видно из таблицы, фонд оплаты труда формируется на Предприятии исходя из среднемесячной тарифной ставки, расчет которой не связан с минимальной заработной платой рабочего 1 разряда, утвержденной согласно Отраслевому тарифного соглашению.
Более того, при анализе полученных документов, эксперты выяснили, ставка рабочего первого разряда, участвующая в расчете фонда оплаты труда, согласно штатного расписания, значительно ниже утвержденной в Отраслевом тарифном соглашении.
Так, ставка сотрудника 1 разряда, используемая для расчетов фонда оплаты труда на 2016 г. в МУП «Горводоканал» равна 3 766,95 руб., в то время как утвержденная минимальная ставка рабочего 1 разряда по состоянию на 01.01.2014 г. составляет 7 056 руб. Т.к. Отраслевое тарифное соглашение действует с 2014 по 2016 г. и ежегодно индексируется, размер минимальной ставки рабочего 1 разряда в 2016 г. должен составлять 8 457, 5 руб. (с учетом официального индекса потребительских цен, опубликованного Министерством экономического развития РФ, и равного 115,5% в 2015 г. и 107,5 % в 2016 г.).
Вышеизложенные высказывания экспертов так же подтверждаются тем, что, согласно расчету фонда оплаты труда, согласно штатному расписанию, ставка рабочего 2 разряда равна 5 354,25 руб., что значительно ниже необходимого размера, согласно Отраслевого тарифного соглашения.
	Выводы:
1. МУП «Горводоканал» игнорирует положения отраслевого тарифного соглашения при расчете фонда оплаты труда. Учитывая разницу между фактически применяемой на Предприятии базовой ставкой рабочего 1 разряда и утвержденной, согласно Отраслевого тарифного соглашения, общий фонд оплаты труда МУП «Горводоканал» по мнению экспертов должен вырасти.
2. Эксперты отмечают, что в анализируемом периоде фактические расходы на оплату труда сотрудников Водоканала являют собой величину более низкую, чем утвержденные органом регулирования. В этой связи, эксперты отмечают наличие потенциала для увеличения заработной платы сотрудников МУП «Горводоканал» или увеличения штатной численности, т.к. последняя значительно ниже нормативной величины.
3. Эксперты рекомендуют при расчете заработной платы на последующие периоды регулирования опираться на положения Отраслевого тарифного соглашения. Утвержденное в 2016 г. Отраслевое тарифное соглашение на 2017-2019 гг. предусматривает существенное увеличение базовой ставки рабочего 1 разряда. Так в 2017 г. базовая ставка рабочего первого разряда составляет 9 526 руб.  


[bookmark: _Toc449345560][bookmark: _Toc474325617]2.9	Отчисления на социальные нужды
[bookmark: _Toc291162570]В соответствии с Федеральным законом от 03.12.2011г. № 379-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам установления тарифов страховых взносов в государственные внебюджетные фонды» общий размер страховых взносов составляет 30%.
 Страховые взносы на обязательное страхование от несчастных случаев на производстве установлены для ГУП РК «Вода Крыма» в размере 0,2% согласно уведомлению Крымского регионального отделения Фонда социального страхования РФ.
Общий размер страховых взносов в 2016 г., согласно расчетам Предприятия, составляют 4 177,55 тыс. руб.
[bookmark: _Toc474325618]2.10		Общехозяйственные расходы 
В соответствии с Основами ценообразования,  общехозяйственные расходы входят в состав производственных расходов и включают в себя расходы на оплату работ и (или) услуг, выполняемых по договорам сторонними организациями или индивидуальными предпринимателями, включая расходы на оплату услуг связи, вневедомственной охраны, юридических, информационных, аудиторских, консультационных услуг в экономически обоснованном размере, за исключением расходов, отнесенных к производственным и административным расходам.
МУП «Горводоканал» на протяжении анализируемого периода формально не планировал затраты на общехозяйственные расходы. При этом, эксперты понимают, что фактически такие расходы были понесены, однако, скорее всего, были учтены в других статьях себестоимости.
Эксперты отмечают необходимость верного распределения затрат внутри себестоимости услуг Предприятия, как этого требуют «Основы ценообразования». Отсутствие верного учета ломает структуру себестоимости, т.к. орган регулирования в последствии может исключить затраты, относимые на общехозяйственные нужды, в случае если они формально отнесены к прочим, административным или цеховым расходам, как это происходит на момент написания данного экспертного заключения.
[bookmark: _Toc439155741][bookmark: _Toc474325619]2.11		Амортизация основных средств
Согласно предоставленным экспертам документов, касающихся калькуляции расходов на амортизацию, в начале анализируемого периода, размер амортизации основных средств, запланированный органом регулирования, в начале анализируемого периода совпадал с данными Предприятия. Однако в дальнейшем, начиная с 2016 г. размер амортизационных отчислений, утверждаемых органом регулирования, находился на уровне ниже, чем запланировано Предприятием. Подробно динамика амортизационных отчислений представлена в Таблице 11.
Таблица 11. Динамика амортизационных отчислений
	Наиме-нование
	Ед.
изм.
	2014 год
	2015 год
	2016 год*
	2017 год
	2018 год

	
	
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт 
(9 мес.)
	План
	Ожид.
	План
	Ожид.

	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Амортизация основных средств
	Тыс. руб.
	636,32
	629,57
	619,28
	780,89
	687,25
	787,28
	819,45
	948,34
	819,45
	948,34


Как видно из Таблицы, в 2016 г., фактические расходы на амортизацию Предприятия за 9 месяцев выше, чем запланированный показатель органа регулирования на весь 2016 г.
Более того, в 2017 и 2018 гг. Предприятие запланировало увеличение амортизационных отчислений, однако орган регулирования не увеличил расходы на амортизацию, соразмерно расчетам МУП «Горводоканал».
Эксперты отмечают, что занижение уровня амортизационных отчислений не позволяет Предприятию планировать мероприятия по развитию и усовершенствованию производственного процесса.
Однако, чтобы более объективно оценить степень необходимости в модернизации, необходимо определить степень износа основных средств.
Для анализа коэффициента годности и коэффициента износа основных средств, эксперты использовали справочную информацию, предоставленную руководством МУП «Горводоканал».
Результаты анализа представлены в Таблице 12.
Таблица 12. Анализ основных средств, находящихся на балансе Предприятия, по состоянию на 01.01.2016г.
	Показатель
	Первоначальная стоимость на 31.12.2014 г.,
руб.
	Сумма износа основных  средств на 31.12.2015г.,                  руб.
	Остаточная стоимость основных средств на 31.12.2015г., 
руб.
	Коэффициент износа,
%
	Коэффициент годности,
%

	Основные средства
	16 503 846
	6 842 065
	9 661 781
	41,45
	58,55


Как видно из таблицы, первоначальная стоимость основных средств по состоянию на 2015 г. составила 16,5 млн. руб.
Остаточная стоимость основных средств, находящихся на балансе Предприятия в аналогичном периоде составила 9,6 млн. руб.
Уровень износа по состоянию на конец 2015 г. составляет 41,45%. Эксперты отмечают, что вышеизложенные выводы были сделаны на основании бухгалтерских документов. Бухгалтерские данные не в состоянии отразить реальную картину износа, однако даже 41,45% является значительным. Иными словами, эксперты отмечают необходимость включения расходов по амортизации в полном размере в состав тарифа на долгосрочный период регулирования 2016-2018 гг.
В подтверждении вышесказанного, экспертам была предоставлена информация от руководства МУП «Горводоканал», согласно которой износ общей инфраструктуры Предприятия составил 85%, в т.ч. износ сетей водоснабжения – 72%.
Использование основных средств характеризуется такими показателями как коэффициент износа, коэффициент годности, фондоотдача и фондоемкость.
Уровень физического износа основных средств определяется через коэффициент износа (Ки) и коэффициент годности (Кг), которые определяются по следующим формулам:
Ки = сумма амортизации / первоначальная стоимость;
Кг = остаточная стоимость основных средств / первоначальная стоимость основных средств.
Коэффициент износа основных средств, используемых в МУП «Горводоканал» и находящихся на балансе, составляет в среднем – 41,45%, коэффициент годности – 58,55 %.
Основными показателями эффективности использования основных фондов предприятия являются коэффициенты фондоотдачи и фондоемкости.
Фондоотдача характеризует эффективность использования основных фондов, соотносимую с величиной продаж, приходящихся на единицу стоимости фондов.
Фондоемкость характеризует эффективность использования основных фондов предприятия. Она показывает стоимость основных фондов, приходящуюся на единицу производимой продукции (работ, услуг).
Фондоотдача = выручка от реализации / среднегодовая стоимость основных средств
Фондоемкость = среднегодовая стоимость основных средств / выручка от реализации



Таблица 13. Показатели эффективности использования основных средств за 2014 год
	Показатель
	2014г.

	Выручка от реализации (тыс. руб.)
	51 621


	Среднегодовая стоимость основных средств (тыс. руб.)
	8 599

	Фондоотдача
	6,0

	Фондоемкость
	0,16


Таблица 14. Показатели эффективности использования основных средств за 2015 год
	Показатель
	2015г.

	Выручка от реализации (тыс. руб.)
	51 476


	Среднегодовая стоимость основных средств (тыс. руб.)
	9 153

	Фондоотдача
	5,6

	Фондоемкость
	0,17



Из Таблицы 13 и Таблицы 14 видно, что показатели фондоотдачи Предприятия находятся на очень высоком уровне. Формально, можно сделать вывод о высокой эффективности производства услуг МУП «Горводоканал». Однако, эксперты выражают сомнение в качестве предоставленной бухгалтерской информации. Кроме того, столь низкий уровень стоимости основных средств вкупе с высоким уровнем прибыли может свидетельствовать о низком качестве предоставляемых услуг ввиду высокой изношенности основных средств.
Также, среди причин столь высоких показателей эффективности использования основных средств эксперты называют искусственно завышенный уровень выручки МУП «Горводоканал».
Предприятием для анализа были представлена выписка из показателей надежности и бесперебойности системы водоотведения МУП «Горводоканал». 
Результаты анализа выписки показателей надежности и бесперебойности системы представлены в Таблице 15.
Таблица 15. Показатели аварийности систем водоснабжения МУП «Горводоканал»
	Наименование показателя
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Количество аварий и засоров на сетях ХВС, ед.
	1
	1
	1

	Количество аварий на системах ХВС, ед./км.
	0,008
	0,008
	0,008

	Количество засоров в системах ХВС, ед./км.
	4,62
	5,56
	4,4


Судя по предоставленным экспертам данным, указанным в выписке из показателей надежности и бесперебойности системы водоснабжения МУП «Горводоканал», аварийность Предприятия крайне низкая. Однако эксперты связывают это с некачественным ведением журнала аварий. Судя по всему, аварии, которые не могут не происходить на практически полностью изношенных сетях (физический износ – 72%), просто не фиксируются соответствующим образом. Данный факт искажает реальное положение дел на Предприятии и может стать причиной снижения уровня расходов на ремонт со стороны органа регулирования.
Выводы:
	1. Активы, находящиеся на балансе Филиала, характеризуются высокой степенью износа 85 %, в т.ч. сети водоснабжения – 72%.
2. Основные средства, переданные в хозяйственное ведение МУП «Горводоканал», обладают высоким показателем фондоотдачи и низкой фондоемкостью. Данный факт говорит о низкой стоимости основных средств ввиду их сильного износа.
3. На протяжении анализируемого периода, Предприятие недополучало объем финансирования на амортизационные отчисления в полном объеме. В связи с высоким износом сетей и оборудования, данный факт негативно влияет на качество оказываемых Водоканалом услуг.
4. Эксперты отмечают необходимость финансирования размера амортизации в полном объеме со стороны органа регулирования на протяжении долгосрочного периода тарифного регулирования 2016-2018 гг.


2.12	Прочие производственные расходы
Согласно представленной плановой калькуляции себестоимости услуг по водоснабжению и МУП «Горводоканал» в анализируемом периоде по разделу «Прочие производственные расходы» были запланированы расходы, размер которых указан в сводной Таблице 16.
Таблица 16. Прочие производственные расходы
	Наиме-нование
	Ед. изм.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	
	План РЭК
	Факт МУП
	План РЭК
	Факт МУП
	План РЭК
	План МУП
	Факт МУП
9 мес.

	Прочие
Производствен-ные
расходы
	Тыс. руб.
	2 019,92
	1 845,17
	1 928,8
	1 895,46
	1 933,12
	2 056,03
	2 390,34


Как видно из Таблицы, плановые и фактические затраты на прочие производственные расходы не совпадают на протяжении анализируемого периода. В 2014 и 2015 г. фактические расходы МУП «Горводоканал» были ниже утвержденных значений органа регулирования на 9% и 2% соответственно.
Однако в 2016 г. ситуация изменилась – орган регулирования запланировал затраты на общепроизводственные расходы на 6% ниже, чем рассчитал хотел МУП «Горводоканал». Более того, фактические расходы по данной статье уже за 9 месяцев 2016 г. превысили запланированное органом регулирования значение на 24%.
В состав прочих производственных расходов входят:
1. Расходы на охрану объектов;
2. Расходы на охрану труда;
3. Расходы на услуги лаборатории;
4. Расходы на отопление;
5. Расходы воды на собственные нужды;
6. Расходы на сотовую связь.

[bookmark: _Toc439155751]2.13	Административные расходы  
Согласно расчету Предприятия, в состав административных расходов Предприятие включает:
· Оплата труда рабочих с отчислениями;
· Оплата труда административно-управленческого персонала с отчислениями;
· Содержание зданий и сооружений (отопление, охрана, интернет, э/энергия);
· Расходы на охрану объектов;
· Расходы на охрану труда;
· Расходы на сотовую связь;
· Расходы на материалы и хоз. инвентарь;
· Расходы на канцелярские товары, бланки, бумагу, обслуживание орг. техники, программное обеспечение;
· Командировочные расходы;
· Расходы на запасные части;
· Расходы на ГСМ;
· Транспортный налог;
· Страхование автотранспорта;
· Расходы на обучение персонала;
· Расходы на услуги почты;
· Расходы на услуги нотариуса;
· Расходы на банковские услуги.
Эксперты отмечают, что согласно п. 25 Приказа ФСТ №1746-э от 27.12.2013 г. «Об утверждении методических указаний по расчету регулируемых тарифов в сфере водоснабжения и водоотведения», в состав административных расходов можно включать следующие затраты:
1) расходы на оплату работ и (или) услуг, выполняемых по договорам сторонними организациями или индивидуальными предпринимателями, включая расходы на оплату услуг связи, вневедомственной охраны, юридических, информационных, аудиторских, консультационных услуг в экономически обоснованном размере, за исключением расходов, отнесенных к производственным расходам;
(в ред. Приказа ФСТ России от 24.11.2014 N 2054-э)
2) расходы на оплату труда и отчисления на социальные нужды административно-управленческого персонала, в том числе налоги и сборы с фонда оплаты труда;
3) арендная плата, лизинговые платежи, не связанные с арендой (лизингом) централизованных систем водоснабжения и (или) водоотведения либо объектов, входящих в состав таких систем;
4) расходы на служебные командировки;
5) расходы на обучение персонала;
6) расходы на страхование производственных объектов, учитываемые при определении базы по налогу на прибыль;
7) прочие расходы:
расходы на амортизацию непроизводственных активов;
расходы на оплату услуг сторонних организаций по обеспечению безопасности функционирования объектов централизованных систем водоснабжения и водоотведения, в том числе расходы на защиту от террористических угроз.
Эксперты отмечают, что в расчете административных расходов, который был подан в составе тарифного дела на долгосрочный период тарифного регулирования 2016-2018 гг. содержится большое количество ошибок. В частности, по мнению экспертов МУП «Горводоканал» неправомерно включило в состав административных расходов следующие расходы:
· Оплата труда рабочих с отчислениями;
· Расходы на содержание здания в части отопления и э/энергии;
· Расходы на запасные части;
· Расходы на ГСМ;
· Расходы на страхование;
· Расходы на уплату транспортного налога;
· Расходы на банковские расходы.
По мнению экспертов, замечания носят существенный характер. Руководству Предприятия необходимо обратить внимание на данные недочеты при формировании тарифного дела.
Выводы:
	1. Предприятие неверно рассчитывает уровень административных расходов, часть включенных административных расходов необходимо относить к другим затратам в составе тарифа на услуги водоснабжения.
2. Неверный расчет административных расходов влечет риск их снижения со стороны органа регулирования, что в свою очередь, повлечет за собой снижение тарифа на услуги водоснабжения.
3. Руководству Предприятия необходимо подготавливать документы в соответствии с «Основами ценообразования в сфере водоснабжения и водоотведения» и «Методическими указаниями по расчету регулируемых тарифов в сфере водоснабжения и водоотведения».







3. [bookmark: _Toc474325620]АНАЛИЗ финансово-хозяйственной деятельности МУП «Горводоканал» г. Ярцево.
3.1 [bookmark: _Toc474325621]Анализ бухгалтерского баланса
Таблица 17. Анализ бухгалтерского баланса МУП «Горводоканал»
	Показатель 
	Значение показателя 
	Изменение за анализируемый период

	
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса 
	тыс. руб.
(гр.3-гр.2)
	± %
((гр.3-гр.2) : гр.2)

	
	31.12.2014 
	31.12.2015 
	на начало
анализируемого
периода
(31.12.2014)
	на конец
анализируемого
периода
(31.12.2015)
	
	

	1
	2 
	3 
	4
	5
	6
	7

	Актив 

	1. Внеоборотные активы
	8 375
	9 931
	23,9 
	27,2
	+1 556
	+18,6 

	в том числе:
основные средства
	8 375
	9 931
	23,9
	27,2
	+1 556
	+18,6

	нематериальные активы
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	2. Оборотные, всего 
	26 715
	26 539
	76,1
	72,8
	-176
	-0,7

	в том числе:
запасы
	1 220
	907
	3,5
	2,5
	-313
	-25,7

	дебиторская задолженность
	25 008
	25 020
	71,3
	68,6
	+12
	+<0,1

	денежные средства и краткосрочные финансовые вложения 
	487
	612
	1,4
	1,7
	+125
	+25,7

	Пассив 

	1. Собственный капитал 
	11 578
	15 562
	33 
	42,7 
	+3 984
	+34,4 

	2. Долгосрочные обязательства, всего 
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	в том числе: 
заемные средства
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	3. Краткосрочные обязательства*, всего 
	23 512
	20 908
	67
	57,3
	-2 604
	-11,1

	в том числе: 
заемные средства
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	Валюта баланса 
	35 090
	36 470
	100
	100
	+1 380
	+3,9 


* Без доходов будущих периодов, возникших в связи с безвозмездным получением имущества и государственной помощи, включенных в собственный капитал.
Из представленных в первой части таблицы данных видно, что на последний день анализируемого периода (31.12.2015) в активах организации доля внеоборотных средств составляет одну треть, а текущих активов – две третьих. Активы организации за весь период несколько увеличились (на 3,9%). Отмечая увеличение активов, необходимо учесть, что собственный капитал увеличился еще в большей степени – на 34,4%. Опережающее увеличение собственного капитала относительно общего изменения активов является положительным показателем.
На диаграмме ниже представлена структура активов организации в разрезе основных групп:
[image: C:\EC2C4CE6\30331_44c58.files\image00.png]
Рост величины активов организации связан, главным образом, с ростом следующих позиций актива бухгалтерского баланса (в скобках указана доля изменения статьи в общей сумме всех положительно изменившихся статей):
· основные средства – 1 556 тыс. руб. (91,9%)
· денежные средства и денежные эквиваленты – 125 тыс. руб. (7,4%)
Одновременно, в пассиве баланса прирост произошел по строке "нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)" (+3 984 тыс. руб., или 100% вклада в прирост пассивов организации за последний год).
Среди отрицательно изменившихся статей баланса можно выделить "запасы" в активе и "кредиторская задолженность" в пассиве (-313 тыс. руб. и -2 604 тыс. руб. соответственно).
На 31.12.2015 собственный капитал организации составил 15 562,0 тыс. руб. За анализируемый период (с 31 декабря 2014 г. по 31 декабря 2015 г.) наблюдалось значительное повышение собственного капитала (на 3 984,0 тыс. руб., или на 34,4%).
3.2 [bookmark: _Toc474325622]Анализ финансовой устойчивости
Таблица 18. Анализ финансовой устойчивости
	[bookmark: _Toc439090701]Показатель 
	Значение показателя 
	Изменение показателя
(гр.3-гр.2)
	Описание показателя и его нормативное значение 

	
	31.12.2014
	31.12.2015
	
	

	1
	2 
	3 
	4
	5

	Коэффициент автономии 
	0,33
	0,43
	+0,1
	Отношение собственного капитала к общей сумме капитала.
Нормальное значение для данной отрасли: не менее 0,50

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 
	0,12
	0,21
	+0,09
	Отношение собственных оборотных средств к оборотным активам. 
Нормальное значение: 0,1 и более.

	Коэффициент маневренности собственного капитала 
	0,28
	0,36
	+0,09
	Отношение собственных оборотных средств к источникам собственных средств.
Нормальное значение: не менее 0,05.

	Коэффициент мобильности имущества
	0,76
	0,73
	-0,03
	Отношение оборотных средств к стоимости всего имущества. Характеризует отраслевую специфику организации.

	Коэффициент мобильности оборотных средств
	0,02
	0,02
	–
	Отношение наиболее мобильной части оборотных средств (денежных средств и финансовых вложений) к общей стоимости оборотных активов.

	Коэффициент обеспеченности запасов 
	2,63
	6,21
	+3,58
	Отношение собственных оборотных средств к стоимости запасов.
Нормальное значение: 0,5 и более. 

	Коэффициент отношения дебиторской задолженности к совокупным активам
	0,71
	0,69
	- 0,03
	Отношение суммы долгосрочной дебиторской задолженности, краткосрочной дебиторской задолженности к совокупным активам организации


Коэффициент автономии показывает удельный вес источников собственных средств в общей величине итога баланса организации. Коэффициент автономии организации по состоянию на 31.12.2015 составил 0,43. Полученное значение показывает, что ввиду недостатка собственного капитала (43% от общего капитала) организация в значительной степени зависит от кредиторов. За год отмечено повышение коэффициента автономии (+0,1). Рост доли собственных средств свидетельствует об увеличении финансовой устойчивости предприятия (+3 984 тыс. руб).
Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами на 31 декабря 2015 г. равнялся 0,21. За анализируемый период (31.12.14–31.12.15) коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами резко вырос (+0,09). А именно, предприятие увеличило собственные оборотные средства на 9% от общего объема активов компании, что считается одним из критериев благополучной структуры баланса. Также коэффициент показывает высокий уровень достаточности собственных средств, высокую платежеспособность и общую стабилизацию предприятия.
Коэффициент маневренности достаточно высокий на отчетную дату 0,36, это дает возможность предприятию использовать собственные средства  в определенных нуждах (закупка сырья, комплектующих и пр.), при этом не оказавшись на грани банкрота. Также необходимо отметить что увеличение показателя (+0,09) означает, что возможность предприятия погашать текущие обязательства увеличиваются, кредитоспособность организации растет.
По состоянию на 31.12.2015 коэффициент обеспеченности материальных запасов равнялся 2,63, что намного (на 3,58) выше значения коэффициента обеспеченности материальных запасов по состоянию на 31.12.2014. Следовательно, материальные запасы покрыты собственными источниками и предприятие не нуждается в привлечении заемных средств, что соответствует структуре баланса предприятия.
Коэффициент отношения дебиторской задолженности к совокупным активам говорит о том, сколько дебиторской задолженности приходится на одну денежную единицу актива. В анализируемом периоде доля дебиторской задолженности в активах предприятия составляет 69 %, что на 3% меньше, чем в предыдущем году или 0,69 рубля на 1 рубль актива. Уменьшение коэффициента связано с увеличением активов предприятия, а также с улучшением работ по сбору платежей с абонентов.
3.2.1 Анализ финансовой устойчивости по величине излишка (недостатка) собственных оборотных средств
Таблица 19. Анализ размера собственных оборотных средств
	[bookmark: _Toc439090702]Показатель собственных оборотных средств (СОС) 
	Значение показателя
	Излишек (недостаток)* 

	
	на начало анализируемого периода (31.12.2014)
	на конец анализируемого периода (31.12.2015)
	на 31.12.2014
	на 31.12.2015

	1
	2
	3
	4 
	5 

	  СОС1 (рассчитан без учета долгосрочных и краткосрочных пассивов) 
	3 203
	5 631
	+1 983
	+4 724

	  СОС2 (рассчитан с учетом долгосрочных пассивов; фактически равен чистому оборотному капиталу, Net Working Capital) 
	3 203
	5 631
	+1 983
	+4 724

	  СОС3 (рассчитанные с учетом как долгосрочных пассивов, так и краткосрочной задолженности по кредитам и займам) 
	3 203
	5 631
	+1 983
	+4 724


*Излишек (недостаток) СОС рассчитывается как разница между собственными оборотными средствами и величиной запасов и затрат.
По всем трем вариантам расчета на 31 декабря 2015 г. наблюдается покрытие собственными оборотными средствами имеющихся у организации запасов, поэтому финансовое положение по данному признаку можно характеризовать как абсолютно устойчивое. При этом нужно обратить внимание, что все три показателя покрытия собственными оборотными средствами запасов за анализируемый период улучшили свои значения.

3.2.2 [bookmark: _Toc474325623]Анализ ликвидности
Таблица 20. Расчет коэффициентов ликвидности
	Показатель ликвидности 
	Значение показателя
	Изменение показателя
(гр.3 - гр.2)
	Расчет, рекомендованное значение 

	
	31.12.2014
	31.12.2015
	
	

	1
	2 
	3 
	4
	5

	1. Коэффициент текущей (общей) ликвидности 
	1,14
	1,27
	+0,13
	Отношение текущих активов к краткосрочным обязательствам. 
Нормальное значение: 2 и более.

	2. Коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности 
	1,08
	1,23
	+0,14
	Отношение ликвидных активов к краткосрочным обязательствам. 
Нормальное значение: 1 и более.

	3. Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,02
	0,03
	+0,01
	Отношение высоколиквидных активов к краткосрочным обязательствам. 
Нормальное значение: не менее 0,2.


Коэффициент текущей ликвидности показывает ситуацию в целом. Он отображает, сколько текущих активов организации приходится на один рубль обязательств. Предприятие погашает долги за счет имеющихся средств, то есть текущие активы должны превышать обязательства. Критическое значение показателя варьируется по отраслям и видам деятельности, но в теории оно не должно превышать 2. На последний день анализируемого периода (31.12.2015) значение коэффициента текущей ликвидности (1,27) не соответствует норме. При этом следует отметить имевшую место положительную динамику – в течение анализируемого периода коэффициент текущей ликвидности вырос на 0,13. Значение показателя определяется объемом долгосрочных источников финансирования. Чтобы его повысить, нужно увеличивать капитал и обоснованно сдерживать рост запасов.
Для коэффициента быстрой ликвидности нормативным значением является 1. В данном случае его значение составило 1,23. Это свидетельствует о достаточности ликвидных активов (т. е. наличности и других активов, которые можно легко обратить в денежные средства) для погашения краткосрочной кредиторской задолженности. 
Третий из коэффициентов, характеризующий способность организации погасить всю или часть краткосрочной задолженности за счет денежных средств и краткосрочных финансовых вложений, имеет значение (0,03) ниже допустимого предела (норма: 0,2). При этом c начала периода коэффициент практически не изменился. Для увеличения коэффициента необходимо наращивать денежную массу на счетах предприятия.
3.2.3 [bookmark: _Toc474325624]Анализ соотношения активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения
Таблица 21. Анализ активов по степени ликвидности
	Активы по степени ликвидности 
	На конец отчетного периода, тыс. руб. 
	Прирост за анализ.
период, % 
	Норм. соотно-шение 
	Пассивы по сроку погашения 
	На конец отчетного периода, тыс. руб. 
	Прирост за анализ.
период, % 
	Излишек/
недостаток
платеж. средств
тыс. руб.,
(гр.2 - гр.6)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	А1. Высоколиквидные активы (ден. ср-ва + краткосрочные фин. вложения) 
	612
	+25,7
	≥
	П1. Наиболее срочные обязательства (привлеченные средства) (текущ. кред. задолж.) 
	20 908
	-11,1
	-20 296

	А2. Быстрореализуемые активы (краткосрочная деб. задолженность) 
	25 020
	+<0,1
	≥
	П2. Среднесрочные обязательства (краткосроч. обязательства кроме текущ. кредит. задолж.) 
	0
	–
	+25 020

	А3. Медленно реализуемые активы (прочие оборот. активы) 
	907
	-25,7
	≥
	П3. Долгосрочные обязательства 
	0
	–
	+907

	А4. Труднореализуемые активы (внеоборотные активы) 
	9 931
	+18,6
	≤
	П4. Постоянные пассивы (собственный капитал) 
	15 562
	+34,4
	-5 631


[bookmark: _Toc439090704]Из четырех соотношений, характеризующих соотношение активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения, выполняется три. Высоколиквидные активы не покрывают наиболее срочные обязательства организации (разница составляет 20 296 тыс. руб.). В соответствии с принципами оптимальной структуры активов по степени ликвидности, краткосрочной дебиторской задолженности должно быть достаточно для покрытия среднесрочных обязательств (П2). В данном случае краткосрочные кредиты и займы отсутствуют.
3.2.4 [bookmark: _Toc474325625] Обзор результатов деятельности МУП «Горводоканал»
[bookmark: _Toc435626321][bookmark: _Toc439081210][bookmark: _Toc439090705]Основные финансовые результаты деятельности МУП "ГОРВОДОКАНАЛ" за весь анализируемый период приведены ниже в таблице.
Из "Отчета о финансовых результатах" следует, что за последний год организация получила прибыль от продаж в размере 5 964 тыс. руб., что составляет 11,6% от выручки. По сравнению с аналогичным периодом прошлого года прибыль от продаж выросла на 3 012 тыс. руб., или на 102%.
По сравнению с прошлым периодом в текущем уменьшилась как выручка от продаж, так и расходы по обычным видам деятельности (на 145 и 3 157 тыс. руб. соответственно). Причем в процентном отношении изменение расходов (-6,5%) опережает изменение выручки (-0,3%)
Убыток от прочих операций в течение анализируемого периода составил 4 155 тыс. руб.,что на 1 410 тыс. руб. (51,4%) больше, чем убыток за аналогичный период прошлого года.
Результат анализа представлен в Таблице 22.







Таблица 22. Анализ результатов деятельности МУП «Горводоканал»
	Показатель
	Значение показателя, тыс. руб.
	Изменение показателя
	Средне-
годовая
величина, тыс. руб.

	
	2014 г.
	2015 г.
	тыс. руб. 
(гр.3 - гр.2)
	± %
((3-2) : 2)
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Выручка
	51 621
	51 476
	-145
	-0,3
	51 549

	2. Расходы по обычным видам деятельности
	48 669
	45 512
	-3 157
	-6,5
	47 091

	3. Прибыль (убыток) от продаж  (1-2)
	2 952
	5 964
	+3 012
	+102
	4 458

	4. Прочие доходы и расходы, кроме процентов к уплате
	-2 745
	-4 155
	-1 410
	↓
	-3 450

	5. EBIT (прибыль до уплаты процентов и налогов) (3+4)
	207
	1 809
	+1 602
	+8,7 раза
	1 008

	6. Проценты к уплате
	–
	–
	–
	–
	–

	7. Изменение налоговых активов и обязательств, налог на прибыль и прочее
	-465
	-426
	+39
	↑
	-446

	8. Чистая прибыль (убыток)  (5-6+7)
	-258
	1 383
	+1 641
	↑
	563

	Справочно:
Совокупный финансовый результат периода
	-258
	1 383
	+1 641
	↑
	563

	Изменение за период нераспределенной прибыли (непокрытого убытка) по данным бухгалтерского баланса   (измен. стр. 1370)
	x
	3 984
	х 
	х 
	х 


Изменение выручки наглядно представлено ниже на графике.
[image: C:\EC2C4CE6\30331_44c58.files\image03.png]
[bookmark: _Toc474325626]












3.2.4 Анализ рентабельности
Таблица 23. Анализ рентабельности
	[bookmark: _Toc439090708]Показатели рентабельности 
	Значения показателя (в %, или в копейках с рубля)
	Изменение показателя

	
	2014 г.
	2015 г.
	коп.,
(гр.3 - гр.2)
	± %
((3-2) : 2)

	1
	2 
	3 
	4
	5

	1. Рентабельность продаж (величина прибыли от продаж в каждом рубле выручки). Нормальное значение не менее 13%.
	5,7
	11,6
	+5,9
	+102,6

	2. Рентабельность продаж по EBIT (величина прибыли от продаж до уплаты процентов и налогов в каждом рубле выручки). 
	0,4
	3,5
	+3,1
	+8,8 раза

	3. Рентабельность продаж по чистой прибыли (величина чистой прибыли в каждом рубле выручки). 
	-0,5
	2,7
	+3,2
	↑

	Cправочно:
Прибыль от продаж на рубль, вложенный в производство и реализацию продукции (работ, услуг) 
	6,1
	13,1
	+7
	+116



Представленные в таблице показатели рентабельности за последний год имеют положительные значения как следствие прибыльной деятельности МУП "ГОРВОДОКАНАЛ".
За последний год организация по обычным видам деятельности получила прибыль в размере 11,6 копеек с каждого рубля выручки от реализации. Более того, имеет место положительная динамика рентабельности обычных видов деятельности по сравнению с данным показателем за аналогичный период прошлого года (01.01–31.12.2014) (+5,9 коп.). Столь резкое увеличение показателя, возможно, произошло вследствие увеличения тарифов, либо снижения себестоимости.
Рентабельность, рассчитанная как отношение прибыли до налогообложения и процентных расходов (EBIT) к выручке организации, за 2015 год составила 3,5%. То есть в каждом рубле выручки МУП "ГОРВОДОКАНАЛ" содержалось 3,5 коп. прибыли до налогообложения и процентов к уплате.
Предприятие за отчетный период получило чистую прибыль 1 383 тыс.руб (+ 1 641 тыс.руб.). В результате в каждом рубле выручки величина чистой прибыли в 2015 году составила 2,7 рублей. Вероятно это связанно с корректировкой тарифов предприятия, а также способностью держать под контролем свои издержки.
[image: C:\EC2C4CE6\30331_44c58.files\image04.png]
В следующей таблице представлена рентабельность использования, вложенного в предпринимательскую деятельность капитала.
Таблица 23. Расчет показателей рентабельности
	Показатель рентабельности 
	Значение показателя, %
	Расчет показателя 

	
	2015 г.
	

	1
	2 
	3

	Рентабельность собственного капитала (ROE)
	10,2
	Отношение чистой прибыли к средней величине собственного капитала. Нормальное значение для данной отрасли: 11% и более. 

	Рентабельность активов (ROA)
	3,9
	Отношение чистой прибыли к средней стоимости активов. Нормальное значение для данной отрасли: 9% и более.

	Рентабельность производственных фондов 
	58,4
	Отношение прибыли от продаж к средней стоимости основных средств и материально-производственных запасов. 


За период 01.01–31.12.2015 каждый рубль собственного капитала МУП "ГОРВОДОКАНАЛ" обеспечил чистую прибыль в размере 0,102 руб.
За период с 01.01.2015 по 31.12.2015 значение рентабельности активов (3,9%) не удовлетворяет нормативному значению. Тем не менее, необходимо отметить положительную динамику показателя (+4,5%) вследствие получения предприятием чистой прибыли в отчетном периоде. Показатель показывает полученный с каждого затраченного рубля процент прибыли, определяет уровень доходности компании в рассматриваемом периоде.
Рентабельность производственных фондов позволяет узнать, насколько эффективна деятельность предприятия и стоит ли проводить какие-либо изменения. Рентабельность производственных фондов демонстрирует не только затраты, сопряженные с производством и дальнейшей реализацией продукции, но и степень использования станков и иного оборудования, а также других оборотных средств. За рассматриваемый период объем прибыли, которую получает МУП «Горводоканал» на каждый вложенный в основные фонды рубль составляет 58,4%, что на 29,2% больше предыдущего периода.
Выводы по результатам финансового анализа.
Ниже по качественному признаку обобщены важнейшие показатели финансового положения и результаты деятельности МУП "ГОРВОДОКАНАЛ" за рассматриваемый период (с 31.12.2014 по 31.12.2015).
Приведенные ниже 9 показателей финансового положения и результатов деятельности организации имеют исключительно хорошие значения:
· чистые активы превышают уставный капитал, при этом за год наблюдалось увеличение чистых активов;
· значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами, равное 0,21, является вполне соответствующее нормальному;
· полностью соответствует нормальному значению коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности;
· рост рентабельности продаж (+5,9 процентных пункта от рентабельности 5,7% за аналогичный период года, предшествующего отчётному);
· положительная динамика собственного капитала относительно общего изменения активов организации;
· абсолютная финансовая устойчивость по величине излишка собственных оборотных средств;
· за последний год получена прибыль от продаж (5 964 тыс. руб.), причем наблюдалась положительная динамика по сравнению с аналогичным периодом прошлого года (+3 012 тыс. руб.);
· чистая прибыль за последний год составила 1 383 тыс. руб. (+1 641 тыс. руб. по сравнению с аналогичным периодом прошлого года);
· положительная динамика прибыли до процентов к уплате и налогообложения (EBIT) на рубль выручки МУП "ГОРВОДОКАНАЛ" (+3,1 коп. к 0,4 коп. с рубля выручки за такой же период прошлого года (01.01–31.12.2014)).
Показателем, имеющим значение на границе норматива, является следующий – не в полной мере соблюдается нормальное соотношение активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения.
Анализ выявил следующие неудовлетворительные показатели финансового положения и результатов деятельности организации:
· высокая зависимость организации от заемного капитала (собственный капитал составляет только 43 %);
· коэффициент текущей (общей) ликвидности ниже нормального значение;
· низкая рентабельность активов (3,9% за последний год).
В ходе анализа были получены следующие критические показатели финансового положения МУП "ГОРВОДОКАНАЛ":
· коэффициент абсолютной ликвидности существенно ниже нормы;
· доля собственного капитала и долгосрочных обязательств в общей сумме капитала организации составляет 43% (нормальное значение для данной отрасли: не менее 85%).
По итогам проведенного анализа финансовое положение МУП "ГОРВОДОКАНАЛ" оценено как близкое к кризисному. Причиной такого состояния, ввиду прямой зависимости финансового результата от уровня тарифа является экономически необоснованный размер тарифа на услуги МУП «Горводоканал» в анализируемом периоде. 


6. [bookmark: _Toc439155756][bookmark: _Toc474325627]Выводы и рекомендации 
Эксперты оценивают финансово-экономическое состояние МУП «Горводоканал», как близкое к кризисному.
Причиной сложившейся ситуации является экономически необоснованный тариф на услуги Предприятия, который ему утверждает орган регулирования. Основной проблемой является неверно рассчитанный уровень операционных расходов для базового периода долгосрочного тарифного регулирования 2016-2018 гг.
Одной из причин утверждения неверного базового уровня операционных расходов являются ошибки Предприятия при расчете необходимой валовой выручки.
Предприятие, по мнению экспертов, неверно рассчитывает размер фонда оплаты труда, нарушая положения Отраслевого тарифного соглашения за счет занижения минимальной ставки рабочего первого разряда. Однако, с другой стороны, орган регулирования, при утверждении фонда оплаты труда, не берет в расчет размер нормативной численности сотрудников, чем снижает потенциал Предприятия к развитию.
Кроме того, Предприятие неверно составляет структуру текущих расходов, относя ремонтные расходы в состав малоценных неамортизируемых материалов. Экспертами в ходе проведения экспертизы были выявлены нарушения норм ПБУ в части составления сметы расходов на малоценные неамортизируемые средства. Более того, отсутствие ремонтных расходов в соответствующем разделе расчета необходимой валовой выручки может повлечь за собой риск снижения данных расходов со стороны регулятора в будущем, что негативно скажется на уровне утечек и аварий на сетях МУП «Горводоканал».
Говоря об авариях, эксперты отмечают неверно составленные данные по уровню аварийности системы, которые отражены в долгосрочных параметрах регулирования. При физическом износе более 80% Предприятие указывает на практически полное отсутствие аварий на сетях. Подобные ошибки вводят в заблуждение как регулятора, так и потенциальных инвесторов. Эксперты отмечают на необходимость проведения независимого технического аудита Предприятия в целях определения реального количества аварий и утечек МУП «Горводоканал».
Амортизационные отчисления, призванные исправить ситуацию с аварийностью, на протяжении анализируемого периода занижались органом регулирования, что, по мнению экспертов, привело к ухудшению уровня аварийности и снизило качество оказываемых Предприятием услуг.
Также эксперты обнаружили ряд нарушений при определении размера административных расходов – Предприятие включает в данную статью себестоимости некоторые расходы, такие как расходы на отопление и электроэнергию, в нарушении действующего отраслевого тарифного законодательства. 
В целом, Предприятие соблюдает нормы «Основ ценообразования» и других отраслевых нормативных правовых актов РФ, регулируемых отрасль водоснабжения и водоотведения. Однако, выявленные экспертами нарушения необходимо устранить, т.к. в противном случае утвержденный экономически необоснованный тариф будет сложно изменить, и, как следствие, неблагоприятное финансово-экономическое состояние МУП «Горводоканал» в ближайшее время не изменится.
Эксперты рекомендуют принять к сведению все отраженные в настоящей экспертиза замечания и, в рамках действующего законодательства, увеличить уровень текущего тарифа до экономически обоснованного.
Объем реализации по потребителям

Объем реализации по потребителям	


Население	Бюджет	Прочие	2388.4299999999998	166.73	448.22	
Объем воды, поступившей в сеть, тыс. м. куб.

Потери	
2015 Факт МУП	2016 План МУП	2017 План МУП	2018 План МУП	1055.25	1071.1949999999999	868.33	788.87	Реализация	
2015 Факт МУП	2016 План МУП	2017 План МУП	2018 План МУП	3003.38	2931.55	2698.56	2563.02	Собственные нужды	
2015 Факт МУП	2016 План МУП	2017 План МУП	2018 План МУП	6.11	6.11	6.11	6.11	



Структура себестоимости, факт 2015 г.

Продажи	
Материалы и реагенты	Оплата труда производственного персонала	Прочие производственные расходы	Цеховые расходы	Административные расходы	Расходы на э/энергию	Неподконтрольные расходы	Амортизация	1395.7	7280.34	1895.46	9239.2099999999991	10710.24	13297.34	1012.33	780.89	

Структура себестоимости, факт 2016 г. (9 мес.)

Структура себестоимости, факт 2015 г.	
Материалы и реагенты	Оплата труда производственного персонала	Прочие производственные расходы	Цеховые расходы	Административные расходы	Расходы на э/энергию	Неподконтрольные расходы	Амортизация	1581.76	6344.21	2390.34	7596.19	10365.969999999999	11244.81	756.38	787.28	

Водный баланс

Полезный отпуск	2015 г.	2016 г. 	2017 г.	2018 г.	3003.38	2931.55	2698.56	2563.02	Потери в сети	2015 г.	2016 г. 	2017 г.	2018 г.	1055.25	1071.1949999999999	868.33	788.87	Собственные нужды	2015 г.	2016 г. 	2017 г.	2018 г.	6.11	6.11	6.11	6.11	Потери до подачи в сеть	2015 г.	2016 г. 	2017 г.	2018 г.	0	0	0	0	Подъем воды	2015 г.	2016 г. 	2017 г.	2018 г.	4064.74	4008.85	3573	3358	Подача в сеть	
2015 г.	2016 г. 	2017 г.	2018 г.	4064.74	4008.85	3573	3358	Реализация	2015 г.	2016 г. 	2017 г.	2018 г.	3003.38	2931.55	2698.56	2563.02	
Тыс. м. куб.
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