Мы лишаем детей будущего, 
если продолжаем учить сегодня так, как учили этому вчера.

Джон Дьюи

(социальный философ и педагог)

Уважаемые участники августовской педагогической конференции!

Разрешите поздравить вас, а в вашем лице всё педагогическое сообщество района – с началом нового учебного года! И пожелать всем нам новых идей и сил для их воплощения!
1,2   Сегодня завершающих дней августовского педагогического марафон «Муниципальная система образования: территория возможностей  и общественного диалога », который проходил в   несколько этапов: начали мы с виртуальной диалоговой площадки, затем прошли  вебинары для  педагогов и администрации образовательных организаций, круглый стол для учителей начальных классов и воспитателей, дискуссионная площадка для руководителей ОО.      Завтра во все образовательных организациях района пройдут педагогические советы.

3)  Тема моего выступления:  управление изменениями и новые образовательные результаты. Почему мы обратились к этой теме? В декабре 2015 года Президент России Владимир Владимирович Путин на заседании Госсовета по вопросам совершенствования системы общего образования поставил задачу «сделать российскую школу одной из лучших в мире». 
Следует отметить, что эту задачу нам предстоит решать в условиях стоящих перед системой образования вызовов. 

4) Один из них определен нормативными и концептуальными документами: федеральными государственными образовательными стандартами, в том числе и для детей с ОВЗ, которые вступают в силу с 1.09.2016 года. В этих документах учтены запросы государства, работодателей, семьи. Заявленные в них новые образовательные результаты учащихся значительно превосходят привычные для педагогов образовательных организаций, всей системы образования ориентиры. Некоторые из них приведены на слайде. 
5) Второй вызов системе образования связан со стремительным развитием технологий, мировой экономики, инновационными процессами. Поэтому запросы и ожидания работодателей уже сегодня оказываются шире и разнообразнее тех образовательных результатов, которые заданы в федеральных образовательных стандартах. 

Так, например, на форуме в Давосе в 2016 году лидерами инновационных фирм разных стран выделены компетенции, востребованные современной экономикой: комплексное решение многоуровневых проблем, эмоциональный интеллект, клиентоориентированность. Понимаю, что второй вызов в большей степени касается системы среднего профессионального и высшего образования, но насколько наши выпускники будут подготовлены к принятию этих вызовов, зависит от каждого из нас.
Процесс достижения новых образовательных результатов требует изменения образовательной практики. Безусловно, это длительный и масштабный процесс. С этой точки зрения, изменения на разных уровнях образования находятся на разных этапах реализации (объективно – разное время перехода на ФГОСы). Для обеспечения позитивного сценария необходимо широкое, открытое обсуждение результативности нашей работы, сказывающейся на каждом ученике. 
Как мы работаем с запросами на образовательные результаты, каких новых образовательных результатов мы достигаем, как мы их измеряем, предъявляем обществу, как управляем квалификацией педагогических кадров, как планируем нашу дальнейшую деятельность на их основе – эти вопросы предлагаю сегодня рассматривать в качестве основных. 

Свое выступление я построю на обозначении достижений, анализе актуальных проблем и предложений по их решению через постановку задач муниципальной  системе образования.
ПЕРВАЯ ЧАСТЬ 
Как работаем с запросом на новые образовательные результаты?
Свою работу с ожиданиями семьи, работодателей, государства мы стремимся выстроить, основываясь на принципах общественного участия. Во всех ОО созданы органы государственно-общественного управления. Обсуждение образовательных результатов во многом определяет содержание муниципальной программой развития образования, образовательных программ каждого учреждения.
Необходимость организации нашей работы с учетом этих принципов видна, в частности, из изменения запросов родителей к школе. В 90-е годы запрос родителей был связан с приобретением хороших знаний. 
7) Сегодня, по данным всероссийского исследования, которые вы можете видеть на слайде, запрос родителей связан с получением разностороннего образования, которое не ограничивается школьными уроками. 

Современное образование, по мнению родителей, должно включать в себя раннюю профилизацию, современные формы дополнительного образования, прочную связь школы с вузами, учреждениями среднего профессионального образования. 

8) Интересно, что в оценке деятельности общеобразовательных организаций в целом приоритеты родителей выстроены следующим образом:

· на первом месте по значимости (70,9 %) – уровень профессионализма педагога; затем место расположения школы; организация образовательного процесса; уровень учебных результатов.
Эти данные показывают, что родители связывают уровень профессионализма педагога с детскими образовательными результатами. 
       О профилизации старшей школы мы говорим уже больше десятилетия. С 2014 года в районе реализуется проект сетевого взаимодействия школ 2-го округа по вопросу предоставления профильного обучения. Профильные классы пользуются спросом среди родителей и учеников, причем, перечень профилей в школах довольно гибкий – школа реагирует на запросы . Так  в 2015/16 учебном году профильным обучением было  охвачено  150  обучающихся     10-11-х классов  6-ти образовательных организаций  Ярцевского района  (МБОУ «Ярцевская средняя школа №1», МБОУ «Школа-гимназия», МБОУ ЯСШ №4,  МБОУ СШ №7,  МБОУ СШ № 10, МБОУ Суетовская СШ),  что составляет  37,5 % от общего количества  обучающихся 10-11-х классов  от  всех образовательных организаций города и района. Профильное обучение в 2015/16 учебном году представлено 5 профилями: естественно - научный, социально - гуманитарный, социально - экономический, физико-математический, химико-биологический. Обучение по индивидуальным учебным планам реализовывалось лишь в школе-гимназии, хотя данное учреждение не раз делилась опытом работы по данному вопросу.

Мы должны исходить из понимания, что профильный класс – это не просто дополнительные часы занятий по учебному предмету, это другой тип образования, другой образ жизни ученика, другой тип современной образовательной среды. Анализ сдачи выпускниками профильных предметов в рамках ЕГЭ выявил серьезные проблемы, которые мы обсудим на ближайшем  совещании. При этом проблемой является несоответствие форм и способов организации образовательного процесса задаче освоения исследовательской и проектной компетентностей на повышенном уровне для этой категории школьников. 
Еще более остро данная проблема проявляется в работе с одарёнными детьми, поскольку работа с этой категорией школьников предполагает существенное изменение содержания, форм и результатов образования. В большинстве школ выстроен процесс выявления одаренных детей через конкурсы и олимпиады, работают научные общества, разработаны соответствующие программы. 
 Слайд   Организация работы с одаренными детьми

	ОО
	Наличие программы (подпрограммы) «Одаренные дети»
	Наличие программы методического сопровождения педагогов
	НОУ
	Творческие формирования
	Спортивные кружки и секции

	
	
	
	
	К-во
	Детей
	К-во
	Детей

	МБОУ СШ № 1
	+
	-
	-
	3
	39
	2
	28

	МБОУ СШ № 2
	+
	+
	-
	-
	-
	3
	55

	МБОУ «Школа-гимназия»
	+
	+
	«Эрудит» 46 обуч-ся
	8
	338
	4
	67

	МБОУ СШ № 4
	+
	-
	30 обуч-ся
	17
	355
	3
	106

	МБОУ ОШ № 5
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	30

	МБОУ СШ № 6
	+
	-
	«Эврика» 17 обуч-ся
	5
	71
	1
	12

	МБОУ СШ № 7
	+
	-
	63 обуч-ся
	2
	45
	1
	18

	МБОУ СШ № 8
	+
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	МБОУ СШ № 9
	+
	-
	«Эврика» 76 обуч-ся
	4
	42
	1
	15

	МБОУ СШ №10
	+
	+
	«Мыслитель» 40 обуч-ся
	24
	501
	8
	188

	МБОУ Засижьевская СШ
	-
	-
	-
	8
	76
	2
	35

	МБОУ Капыревщинская СШ
	+
	+
	-
	1
	5
	1
	8

	МБОУ Михейковская СШ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	МБОУ Суетовская СШ
	-
	-
	-
	4
	56
	3
	52

	МБОУ Репинская ОШ
	-
	-
	-
	7
	24
	-
	-

	МБОУ Зайцевская ОШ
	-
	+
	-
	-
	-
	1
	12

	МБОУ Захолынская ОШ
	-
	-
	-
	1
	6
	1
	10

	МБОУ Лосевская ОШ
	-
	-
	-
	4
	12
	1
	12

	МБОУ Мушковичская ОШ
	-
	-
	-
	12
	34
	3
	36

	МБОУ Подрощинская ОШ
	-
	-
	-
	5
	41
	1
	15

	ИТОГО
	10
	5
	6 НОУ

262 обуч-ся
	104
	1645
	38
	699

	4827
	
	
	5,4%
	
	34%
	
	14,5%


Мы достигли широкого охвата школьников олимпиадным и конкурсным движением.  (слайд олимпиады)
	ОО
	Муниципальный этап Олимпиады

	
	Всего участников
	Призовых мест
	Эф-ть

	МБОУ СШ № 1
	44
	15
	34%

	МБОУСШ № 2
	10
	1
	10%

	МБОУ«Школа-гимназия»
	120
	46
	38%

	МБОУСШ № 4
	24
	3
	12,5%

	МБОУОШ № 5
	2
	1
	50%

	МБОУСШ № 6
	14
	2
	14%

	МБОУСШ № 7
	21
	6
	29%

	МБОУСШ № 8
	29
	11
	38%

	МБОУСШ № 9
	16
	16
	100%

	МБОУСШ № 10
	56
	16
	29%

	МБОУЗасижьевская СШ
	15
	0
	0

	МБОУКапыревщинская СШ
	8
	1
	12,5%

	МБОУМихейковская СШ
	5
	2
	40%

	МБОУРепининская ОШ
	-
	-
	-

	МБОУЗайцевская ОШ
	-
	-
	-

	МБОУЗахолынская ОШ
	-
	-
	-

	МБОУ Лосевская ОШ
	1
	0
	0

	МБОУ Мушковичская ОШ
	1
	0
	0

	МБОУ Подрощинская ОШ
	1
	0
	0



Так в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады  в 2015/16 учебном году приняли участие  418 участников из 7 – 11 классов 18 образовательных организаций района. 26 (в 2014/15уч.г. – 22) стали победителями, призёров – 93 (в 2014/15уч.г. – 51). В общей сложности это составляет 28,5% от всех участников муниципального этапа Всероссийской олимпиады. Этот показатель даже в отсутствии квоты является незначительным. В прошлом году этот показатель в силу наличия 20% квоты составлял 17%, а в 2013/14 уч.г. он составлял 31,6%. В этом году гораздо больше обучающихся, завоевавших призовые места по нескольким предметам – 28 (в прошлом году таких обучающихся было 11): - 2 обучающиеся МБОУ «Школа-гимназия» Соболева Елена (10 класс) и Промошкина Алина (11 класс) стали победителями олимпиады по 4-м предметам (в прошлом году – 1 обучающийся Данюшин Михаил, ученик 9 класса МБОУ СШ № 10); 
Таким образом, из 119 призовых мест 78 обучающихся 7-11 классов стали победителями и призерами муниципального этапа олимпиады (в 2014/15 уч.г. из 73 – 56). 
Наибольшее количество победителей и призеров в муниципальном этапе олимпиад среди городских школ в МБОУ «Школа-гимназия» (7 победителей и 40 призеров),МБОУ СШ № 1 (5 победителей и 10 призеров),МБОУ СШ № 10 (5 победителей и 10 призеров), МБОУ СШ № 9 (4 победителя и 13 призеров),МБОУ СШ № 8 (2 победителя и 9 призеров),МБОУ СОШ № 7 (1 победитель и 5 призеров).Среди сельских школ – МБОУ Михейковская СШ (2 призера). Хогтелось бы обратить внимание присутствующих на такой показатель, как эффективность участия.
 Повторюсь, на муниципальном этапе этот показатель оказался равен 28,5 %, а вот уже на региональном этапе – всего лишь 12%

В региональном этапе Всероссийских  олимпиад школьников  приняли участие 25обучающихся по 11 предметам, из них 3 призера (12% эффективность участия): 2 по обществознанию (Либерт Елена, 11 класс, МБОУ СШ № 8; Данюшин Михаил, 10 класс, МБОУ СШ № 10); 1 по МХК (Соболева Елена, 10 класс, МБОУ «Школа-гимназия»).
Считаю, что нам до сих пор не удалось ни на уровне района, ни на уровне школы отработать механизм дальнейшего сопровождения одаренных детей учителем-предметником. И эта задача напрямую связана с изменением технологий, способов обучения и в конечном итоге с профессионализмом учителя.  В этой связи хочу обратить внимание присутствующих на следующее: вот уже 2 года на уровне региона реализуется проект поддержки одаренных детей, через организацию сессий на базе Смоленского Государственного университета, а в летний период на базе санатория «Голоевка». Нашему району было выделено 6 путевок, мы сумели отправить лишь 3. Считаю, что не воспользоваться такой возможностью недопустимо.
Задача системы образования – помочь обнаружить интерес, поддержать мотивацию и дать возможности развития способностей.

Хочу сказать о другой особой целевой группе, с запросами которой мы работаем. Это сельские школьники. Напомню, что сельские школы составляют 50% от общего количества школ, в которых обучается лишь 11% учащихся. В целях реализации равных возможностей на образование, сохраняя шаговую доступность, обучение учащихся Мушковичской и Захалынской школ по английскому языку  и химии осуществляется с применением дистанционных образовательных технологий.  С гордостью могу констатировать, что в Смоленской области  на сегодняшний день две образовательные организации, которые системно работают в этом направлении – ОГБОУ школа-интернат для детей 1-2 вида и школа-гимназия, за что отдельные слова благодарности директору Басалыге Г.Н.
Завершая данную часть своего доклада, хочу сказать, что одной из важных форм общественного участия в оценке образовательных результатов является процедура независимой оценки качества, позволяющая получить обратную связь от родителей, работодателей о результатах образовательного процесса. Находимся в начале пути. В феврале 2016 года создан общественный совет. Проведена независимая оценка деятельности дошкольных ОО.
Таким образом, отвечая на вопрос о том, что нам мешает сегодня в полной мере соответствовать ожиданиям и запросам государства, семьи, работодателей,  мы выделяем следующие проблемы:

·  дефицит необходимых технологий, форм организации, педагогических квалификаций, существенно затрудняющий организацию  работы с учащимися с повышенными образовательными возможностями
·  неразвитость практики независимой оценки качества, которая не позволяет перестраивать педагогическую деятельность в соответствии с запросами работодателей, профессиональных сообществ, родителей. 

В связи с этим в новом учебном году перед нами стоят следующие задачи. 

· Разработка и внедрение модели деятельности профильных  классов, ориентированных на создание образовательной среды для обучения детей с повышенными образовательными возможностями.

· Распространение практики независимой оценки качества образования как инструмента государственно-общественного диалога в вопросах управления качеством и достижения новых образовательных результатов.

ВТОРАЯ ЧАСТЬ 
Как мы достигаем новых образовательных результатов?
Коллеги! Во второй части доклада я буду говорить об условиях, технологиях, квалификациях, необходимых для достижения новых образовательных результатов на всех уровнях общего образования.

Дискуссии о том, каким должно быть образование, образовательные результаты, условия образовательной деятельности, привели к появлению нового поколения норм, это стандарты для всех уровней общего образования, стандарты для детей с ограниченными возможностями здоровья, профессиональные стандарты. Для управления процессами введения новых стандартов вводятся новые процедуры оценивания качества деятельности. 
Каких же результатов нам удалось достичь на разных ступенях обучения к настоящему моменту?
Дошкольное образование

         По состоянию на май 2016 года  муниципальные  дошкольные образовательные учреждения  Ярцевского района и дошкольные группы  посещают 2446 детей (АППГ- 2523). Из данных таблицы, приведенной ниже, видно, что в 2015/2016 учебном году произошло уменьшение количества детей в ДОО при том, что в течение последних 5 лет отмечался стабильный рост количества детей, посещающих ДОО. Данная тенденция связана, вероятно, с общим уменьшением количества детей дошкольного возраста. Ежегодно с 2011 года количество рожденных детей сокращается на 20-50 человек. В 2016 году количество детей дошкольного возраста, проживающих в Ярцевском районе, составило 3835 человек.

Количество же мест в дошкольных учреждениях увеличилось с 2013 года на 299 единиц (11%), это говорит о том, что руководители ДОО увеличивают не только количество воспитанников, но и количество мест, включая возрастные группы, которые пользуются меньшим спросом (старшие, подготовительные). 

Проблема охвата дошкольным образованием детей от 3 до 7 лет на территории Ярцевского района была решена еще в 2014 году. В очереди отсутствуют дети данного возраста, желаемая дата поступления которых наступила, но мест не было предоставлено. В настоящее время ведется работа по «улучшению качества» предоставляемых мест: акцент направлен не просто на обеспечение ребенка местом в дошкольном учреждении, а на обеспечение «шаговой доступности». 

В 2015/2016 учебном году велась работа по увеличению охвата дошкольным образованием детей от 2 месяцев до 3 лет. Путем оптимизации возрастного состава групп в ДОО были открыты группы для детей от 1 года в муниципальных бюджетных дошкольных учреждениях детских садах №10, 12, 13, дошкольном отделении Капыревщинской СШ. Общее количество мест в данной возрастной группе увеличилось на 70 единиц. Охват дошкольным образованием детей от 1 до 3 лет составил 46,3%.

В ДОО функционируют 123 группы: 120 групп сокращенного дня, 2группы полного дня, 1 круглосуточная группа. С целью создания условий  для детей с ограниченными возможностями здоровья в ДОО функционируют 9 логопедических групп и 2 группы комбинированной направленности для 141 ребенка, имеющих тяжелые нарушения речевого развития, а также логопункты в 5 ДОО для детей, имеющих фонетико-фонематические нарушения речи. Их в прошедшем учебном году посещали 113 детей. 
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В настоящее время продолжается работа по овладению педагогами профессиональными компетентностями, которые требуют ФГОС дошкольного образования. 
Проблемой является то, что педагоги испытывают трудности с принятием изменений в связи с введением стандартов. Это трудности:

·  в разработке образовательных программ; 

·  построении образовательной деятельности с ориентацией на интересы и возможности каждого ребенка; 

·  в умении становиться в партнерскую позицию по отношению к ребенку и его родителям. 

Тем не менее должна сказать, что у нас обозначилась положительная динамика в участии ДОУ в инновационной деятельности, тиражировании опыта работы, участия педагогов и воспитанников в конкурсном движении. 

задач: 
· проведение экспертизы и взаимоэкспертизы образовательных программ и реализуемых практик, 

· а также тиражирование успешных практик введения федеральных стандартов в дошкольные учреждения, включая практики создания условий для формирования инициативы и самостоятельности дошкольников.

· Развитие конкурсного движения

Начальное  образование

В 2015/16 учебном году в образовательных организациях Ярцевского района были проведены всероссийские проверочные работы среди обучающихся 4 классов. Всероссийские проверочные работы проходили по модели 1 и включали задания по следующим предметам: русский язык, математика и окружающий мир.

Общее количество обучающихся в 4 классах 2015/16 учебном году в образовательных организациях Ярцевского района составляло 470. 

	Предмет, дата
	Количество участников
	Распределение групп баллов

участники/проценты

	
	
	2
	3
	4
	5

	Русский язык

11.05.2016

13.05.2016
	439
	3

0,68%
	73

16,6 %
	152

34,6 %
	211

48,1 %

	Математика

17.05.2016
	442
	7

1,6 %
	78

17,6 %
	110

24.9 %
	247

55,9 %

	Окружающий мир

19.05.2016
	446
	3

0,67 %
	132

29,6 %
	228

51,1 %
	83

18,6 %


Из таблицы видно, что наибольшее количество наилучшего результата (отметка «5») было достигнуто при выполнении заданий по русскому языку и по математике. Задания по окружающему миру в своем большинстве были выполнены на отметку «4».

В целом следует отметить, что основная часть обучающихся справилась с работами на отметки «4» и «5».

Русский язык

	Смоленская обл.
	7880
	2.1
	12.4
	35.2
	50.3

	Ярцевский муниципальный район
	439
	0.68
	16.6
	34.6
	48.1


Математика

	Смоленская обл.
	8012
	2
	13.9
	23.5
	60.7

	Ярцевский муниципальный район
	442
	1.6
	17.6
	24.9
	55.9


Окружающий мир

	Смоленская обл.
	7968
	1.6
	22.7
	53.8
	21.8

	
	Ярцевский муниципальный район
	446
	0.67
	29.6
	51.1
	18.6


Уважаемые коллеги!  Хочу отметить, что для нас важным остается становление в образовательных учреждениях идеологии поддерживающего оценивания, где результаты образования ученика оцениваются не столько для отметки в журнале, сколько для его собственного продвижения.

Именно такая технология оценивания результатов учеников позволит учителю выстроить индивидуальную образовательную траекторию продвижения каждого ребенка в становлении учебных умений и компетенций.

Однако такая практика оценивания пока не стала доминирующей в большинстве школ. У педагогов по-прежнему продолжает работать стереотип использования оценки для контроля, а не для развития. 
Поэтому для нас важным в предстоящий период является:

· создание условий для внедрения и закрепления практики оценивания образовательных результатов начальной школы в поддерживающем ключе на муниципальном и школьном уровне;

· определение основным показателем качества образования в начальной школе,  динамики индивидуальных результатов.
Дети с ограниченными возможностями здоровья

Актуальным, важным направлением деятельности системы образования является работа с детьми с ограниченными возможностями здоровья. 
В 2013–2016 учебных годах в рамках подготовки к реализации инклюзивного образования мы сосредоточились на создании доступной среды в образовательных организациях. Участие в мероприятиях Государственной программы «Доступная среда» позволило создать универсальную безбарьерную среду для инклюзивного образования детей с ОВЗ и школьников, не имеющих нарушений развития, в 6 школах и 2 учреждениях доп.обр. 

Еще одной важной задачей, стоящей перед начальной школой, является организация обучения детей с ограниченными возможностями в соответствии с ФГОС ОВЗ. В 1-е классы общеобразовательных школ края 1 сентября 2016 года придут дети с ограниченными возможностями здоровья. Количество которых по предвпарительным данным составит 12 человек.
Однако перед нами стоит проблемный вопрос: насколько готовы педагогические работники сегодня к введению стандартов образования детей с ОВЗ и умственной отсталостью? За прошедший год 18 педагогов прошли повышение квалификации. Необходимо, чтобы все педагоги начальной школы в ближайшее время повысили квалификацию по данному направлению. И в первую  очередь все педагоги, которые будут работать по новым стандартам с 1 сентября в первых классах. 
В качестве положительного примера по реализации инклюзивного образования хочу отметить опыт  работы СШ №1.
Определяя ключевые результаты на 2 и 3 ступенях обучения, мы должны учитывать основные положения новых концепций преподавания предметов. Напомню, что в 2016 году разрабатываются новые концепции преподавания предметов «география», «обществознание», «искусство», «физкультура», «технология». Наша задача заключается в том, чтобы обеспечить реализацию новых концепций за счет результатов деятельности районных методических объединений педагогов. 

Одной из основных проблем, решаемых в рамках создания новых концепций преподавания предметов, является модернизация содержания и технологий обучения в соответствии с новым федеральным образовательным стандартом. 

Основным результатом учебной деятельности в старшей школе остается государственная итоговая аттестация. Остановлюсь на некоторых ее итогах.

В 2016 году все выпускники основной школы, допущенные к государственной итоговой аттестации в форме ОГЭ (основного государственного экзамена), должны были сдавать 2 обязательных экзамена (русский язык и математика) и 2 экзамена по выбору ученика. 
Анализ результатов ОГЭ с 2014 по 2016 годы показал, что средний балл по району в сравнении с прошлым годом увеличился только по обществознанию и истории.  В 2016 году выпускники впервые выбрали экзамены по литературе и географии, поэтому сделать сравнительный анализ результатов за три года не представляется возможным. В целом итоги ГИА в 2016 году представлены следующим образом:
	Предмет
	Средний балл по Ярцевскому району

	
	2014 год
	2015 год
	2016 год

	Русский язык    ВСЕ
	3,88
	4,26
	3,92

	Математика    -9
	3,41
	3,63
	3,54

	Обществознание
	-
	3,29
	3,40

	Физика
	-
	3,92
	3,68

	Информатика и ИКТ
	-
	4,67
	3,24

	Биология
	-
	3,57
	3,40

	Химия
	-
	4,25
	3,71

	География
	-
	-
	3,57

	Литература
	-
	-
	2,71

	История
	-
	3,25
	3,74

	Английский язык
	4,0
	4,50
	3,70


Однако иную картину представляют собой  результаты экзаменов  предметов  по выбору. Доля учеников, получивших двойки, высока практически в каждом предмете. На слайде мы видим результаты ОГЭ в двух разных ситуациях: 2015 года, когда экзамены по выбору были не обязательны, и 2016 года, когда выбор экзаменов для прохождения итоговой аттестации стал обязательным (+ обществознание, история).

Полученные данные обнаруживают следующую проблему: с одной стороны, недостаточно качественное преподавание предметов по выбору в части организации самостоятельной работы школьников, с другой – несоответствие самооценки учащихся реальному уровню знаний и переоценка своих возможностей при выборе экзамена. 

Возможно, эта ситуация вызвана тем, что результаты сдачи экзаменов по выбору в этом году не влияли на получение аттестата, выбор учеников был в большей части необдуманным. И будущий год, когда положительный результат аттестации будет обязателен для получения документа об образовании, внесет свои коррективы. 

Тем не менее для нас такие итоги государственной аттестации должны стать предметом самого серьезного анализа собственной деятельности, деятельности учителя и организации работы с учениками основной школы.

          Анализ результатов ГИА, прошедшей в форме и по материалам ЕГЭ,  наглядно продемонстрировал общий уровень подготовки выпускников по предметам.  

          В среднем выпускники сдавали по четыре экзамена. Наиболее популярными предметами по выбору, как и в предыдущие годы, остались обществознание (его выбрали 60% выпускников), биология – 21,4% и физика – 19%. Впервые за последние три года наиболее выбираемым экзаменом вместо химии стала история – ее выбрали 16,2% выпускников. 


    Анализ результатов ЕГЭ за период с 2012 по 2016 годы показал, что средний балл по району увеличился по русскому языку и истории (68,47 и 55,34 соответственно). Самый низкий средний балл за последние пять лет был получен по итогам сдачи биологии и профильной математики (42,52 и 38,41 соответственно). По остальным предметам представлены следующие  данные:

	Предмет
	Средний балл по Ярцевскому району

	
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год

	Русский язык
	56,5
	62,3
	61,1
	64,85
	68,47

	Математика проф.
	39,1
	44,7
	44,4
	41,41
	38,41

	Математика баз.
	-
	-
	-
	3,91
	4,15

	Обществознание
	51,7
	58,1
	53,8
	50,50
	50,79

	Физика
	43,3
	57,4
	45,4
	51,35
	45,66

	Информатика и ИКТ
	47,6
	63,9
	51,5
	38,80
	50,0

	Биология
	52,4
	58,6
	60,9
	54,00
	42,52

	Химия
	54,2
	70,0
	56,3
	54,59
	55,21

	География
	36,7
	60,4
	48,7
	-
	54,04

	Литература
	47,2
	58,2
	62,4
	56,2
	47,57

	История
	48,3
	50,8
	47,6
	49,82
	55,34

	Английский язык
	60,6
	70,6
	51,6
	57,44
	60,18

	Немецкий язык
	-
	-
	37,0
	-
	-


Второй год выпускники имеют возможность выбора уровня экзамена по математике. По оценкам педагогов, это верный ход. Он отражает одно из главных положений концепции развития математического образования в РФ. Однако для решения вопроса качества математического образования нам еще не хватает комплексности в подходе. Пока не решена проблема содержания учебных программ по математике на базовом уровне. Они по-прежнему отличаются от профильных только количеством тем или количеством часов на ту или иную тему. В такой ситуации ученики, выбравшие базовый уровень, так и не встречаются с «математикой для жизни», обозначенной в концепции развития математического образования. 

Экзамен по русскому языку в Ярцевском районе сдавали 209 выпускников, все они в основной период проведения ГИА успешно справились с заданиями. Средний балл по району составил 68,47, что явилось лучшим показателем за последние пять лет. Двое выпускников средних школ № 1 и № 10 на этом экзамене набрали по 98 баллов. В сравнении с прошлым годом средний балл вырос во всех школах за исключением СШ № 2 и № 7, в которых показатели, по сравнению с 2015 годом, снизились на 4,05 и 0,48 балла соответственно. Достаточно высокие результаты по русскому языку показали средние школы: Михейковская (77,6), № 6 (76,14), № 9 (73,1), № 1 (71,45), № 10 (71,25).  

        ЕГЭ по математике в этом году проводился на двух уровнях: базовом, который оценивался по пятибалльной системе, и профильном, оценивающимся по стобалльной шкале. Выпускники имели право выбрать один из них либо сдавать математику обоих уровней. Базовую математику выбрали 183 обучающихся, 97,2% из них с заданиями справились и только 5 выпускников (СШ № 2, 4, 8, 10) не смогли преодолеть минимальный порог. Все они пересдавали экзамен в резервный день. Выпускник средней школы № 10 не набрал необходимого минимума и после пересдачи экзамена в резервный день и в соответствии с п. 30 приказа МО РФ № 9 от 16.01.2015 «О внесении изменений в Порядок проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего общего образования, утвержденный приказом МО РФ от 26.12.2013 года № 1400» и приказом МО РФ № 72 от 05.02.2016 г. «Об утверждении единого расписания и продолжительности проведения единого государственного экзамена по каждому учебному предмету, перечня средств обучения и воспитания, используемых при его проведении в 2016 году» сможет повторно пройти ГИА не ранее 1 сентября 2016 года.

В итоге количество успешно прошедших ГИА по математике базового уровня составило 99,4 %. Средний балл по району составил 4,15. При этом средний балл по школе выше 4-х показали средние школы: № 1, 6, 7, 8, 9, Суетовская, Михейковская, Засижьевская и школа-гимназия. Лучшими среди школ стали: Засижьевская и Михейковская – по 4,5 балла, СШ № 6 – 4,42 балла,  № 8 – 4,34 балла.

В ЕГЭ по математике профильного уровня принял участие 131 выпускник, средний балл по школам района составил 38,41, что явилось самым низким показателем за последние пять лет. Преодолели установленный минимум в основной день проведения экзамена 72,5% выпускников. 36 выпускников (СШ № 1, 2, 4, 7, 8, 9, школа-гимназия, Капыревщинская, Суетовская, Засижьевская) не смогли набрать установленного минимума баллов, из них 5 обучающихся (один из СШ № 9 и четверо из школы-гимназии) изначально выбрали только экзамен по профильной математике. В резервный день экзамен по профильной математике успешно пересдали два выпускника школы-гимназии, трое других изменили свой выбор в пользу математики базового уровня и также получили по итогам экзамена удовлетворительные оценки. Остальные обучающиеся, предварительно выбрав оба уровня математики, получили удовлетворительные оценки на экзамене по базовой математике.

Наиболее высокие результаты по предмету в районе показали средние школы № 10 – 58,11 балла, № 7 – 48,9 балла, № 8 – 46 баллов и № 9 – 45,77 балла.

           Единый государственный экзамен по обществознанию сдавали 126 выпускников (60% от общего количества выпускников), 23%  из них не преодолели минимального порога (в 2015 году – 24,8%). Наибольшие баллы  по обществознанию набрали отдельные выпускники средней школы № 9 - 86 баллов, школы-гимназии и Михейковской - по 84 балла, Капыревщинской – 80 баллов. В районе максимальный средний балл по организации имеют средние школы: Михейковская (64 балла), № 9 (58,69 балла), № 10 (58,33 балла), школа-гимназия (56,08 балла).  
Биологию сдавали 45 (21,4%) выпускников, из них 15 не справились в полном объеме с заданиями КИМов. Следует отметить, что в целом по району средний балл по биологии оказался минимальным за последние пять лет и составил 42,52 балла. Ни один из выпускников средних школ № 2, 6 и Капыревщинской, выбравших экзамен по биологии, не смог набрать необходимого минимума баллов по предмету. При необходимых 36 баллах лучшие результаты в СШ № 2 и Капыревщинской составили по 34 балла, а в СШ № 6 – 25 баллов. Наиболее высокие результаты показали выпускники средних школ: № 7 – 93 балла, № 10 – 89 баллов, № 8 – 78 баллов, № 9 – 73 балла.  Лучшими среди школ стали СШ № 7 (66,25 балла), СШ № 9 (56,75 балла) и СШ № 8 (53,12 балла).

В экзамене по физике приняли участие 40 выпускников (19%) из 12 средних школ. Самый высокий результат среди выпускников составил 78 баллов (средняя школа № 10). В целом стоит отметить стабильно средний уровень результатов экзамена во всех школах-участницах: при достаточно невысоких баллах не преодолели минимального порога по физике только трое (7,5%) выпускников от общего количества, что в сравнении с другими экзаменами является одним из лучших показателей текущего года. Средний балл по району оказался ниже прошлогоднего на 5,69 баллов (в 2015 году – 51,35). По средним показателям среди школ лидируют СШ № 2 - 62 балла и СШ № 10 – 58,4 балла.  

В нынешнем году по сравнению с 2015 годом вдвое увеличилось количество выпускников, выбравших экзамен по истории: 34 против 17, что составило 16,2% от общего числа экзаменуемых. При этом средний балл по району составил 55,34, став максимальным показателем за последние 5 лет. Обучающиеся средних школ № 10 и № 9 показали лучший результат по району – 78 и 75 баллов соответственно, СШ № 7 – 72 балла. 

Экзамены  по химии сдавали 15 выпускников, 5 из них (33,3%) не набрали минимального количества баллов (в 2015 году - 13,6%). Средний балл по району составил 55,21, улучшив показатель предыдущего года на 0,62%. При этом следует отметить, что две выпускницы средней школы № 4 не справились с заданиями КИМ, набрав лишь 31 и 24 балла при необходимом минимуме в 36 баллов, вследствие чего средний балл по школе составил 27,5, явившись минимальным по району. Наилучший результат по району показали выпускники средней школы № 7 – 90 баллов и средней школы № 10 – 87 баллов.

 В течение последних трех лет стабильно увеличивается число выпускников, выбравших экзамен по литературе.  В 2014 году их было 9, в 2015 – 12, в 2016 – 17 человек, из них 2 не преодолели минимального порога. Итоги экзамена продемонстрировали невысокий уровень подготовки обучающихся по предмету – 15 выпускников, успешно справившихся с заданиями, получили от 40 до 56 баллов. Средний балл по району составляет 47,57, что ниже показателей четырех предыдущих лет. Максимальный в районе результат в 56 баллов принадлежит выпускникам средней школы № 9 и школы-гимназии. 

В этом году уменьшилось количество желающих участвовать в экзамене по  иностранным языкам. Английский язык выбрали 11 выпускников (5,23% против 8,3% в 2015 году). Все выпускники успешно справились с заданиями, средний показатель по району составил 60,18 балла, став лучшим за последние три года.  При этом некоторые выпускники школ продемонстрировали хорошие знания по предмету, набрав 90 баллов – в средней школе № 9, 83 балла - № 10, 78 баллов – в школе-гимназии. 

ЕГЭ по информатике  сдавали 8 (в 2015 году – 5) выпускников из пяти городских школ. Лучший результат – 66 баллов, принадлежит выпускнику средней школы № 7. Не набрал необходимого минимума обучающийся средней школы № 8, единственный выбравший экзамен в своей школе по данному предмету. Средний балл по району составил 50 баллов, что на 11,2 балла выше результата 2015 года.    

Экзамен по географии в нынешнем году сдавали 7 выпускников из 4 школ, двое из них с заданиями не справились (СШ № 8). Лучший результат у выпускников школы-гимназии – 87 и 66 баллов, и средней школы № 9 – 68 баллов. Средний балл по району составил 54,04, превысив показатели 2012 и 2014 годов.  

В итоге аттестаты о среднем общем образовании получили 210 выпускников (99,5%), один выпускник средней школы № 10 получил справку установленного образца.

Определяя основные результаты старшей школы, необходимо помнить, что целый блок результатов должен быть связан с процессами самоопределения, в том числе профессионального. Поэтому еще одной задачей для этого уровня образования становится создание условий для формирования технологической компетенции через распространение профильного обучения, организацию профессиональных проб, интеграцию общего и профессионального образования. 

ФГОС выдвинул на первый план задачи воспитания личности. Воспитание вернулось в школу как ее главная задача. 
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В 2015 году в муниципальной системе образования, как и по всей стране, в связи с празднованием 70-летия победы нашего народа в Великой Отечественной войне был сделан серьёзный акцент на развитии системы воспитания. В 2016 году этот тренд был продолжен созданием по инициативе Президента страны Владимира Владимировича Путина российского движения школьников и движения юнармейцев. Сейчас в Смоленской области определены  пилотных школ, в которых будут созданы отделения российского движения школьников.  В Ярцевском районе это СШ №7. С сентября 2016 года будет организована работа муниципального отделения Всероссийского движения «Юнармия». По итогам их деятельности в 2016/2017 учебном году будет принято решение о дальнейших действиях по развитию российского движения школьников и движения юнармейцев. Но воспитание не может ограничиваться одним гражданско- патриотическим направлением. К этому вопросу следует подходить комплексно. Ведь  любовь к Родине проявляется, прежде всего, в делах и поступках.
 2017 год Указом Президента России В.В. Путина № 7 от 5 января 2016 года объявлен годом экологии. В документе объясняется, что это делается «в целях привлечения внимания общества к вопросам экологического развития Российской Федерации, сохранения биологического разнообразия и обеспечения экологической безопасности». И это абсолютно верно, ведь если человек позволяет себе оставлять мусор в неположенном месте, загрязнять окружающую среду, то можно ли его считать патриотом? В этой связи прошу руководителей всех образовательных учреждений сформировать планы мероприятий по развитию экологического воспитания, действие которых не должно ограничиваться одним, 2017-ым годом. Данные планы должны быть включены в процесс обучения и воспитания на постоянной основе.  И ещё на одном моменте хочу остановиться.  Изучение истории малой Родины – Ярцевского района. Проект «Мое Привопье» 1 этап –духовно-нравственное (православные традиции),2-этап - -----
Уровень сформированности личностных результатов невозможно определить через анкеты и подобные им инструменты. Формирование  личностных результатов должно происходить за счет школьного уклада, системы взаимоотношений. Оценка их складывается в ходе наблюдений за реальными действиями, поступками учеников в ситуациях ценностного выбора. Важной профессиональной компетентностью учителя является умелое педагогическое конструирование таких ситуаций. Оно становится основой современной воспитательной работы в школе. 

По словам Президента России, «…задача воспитания не менее значима, чем обучение, подготовка кадров для новой экономики». 
Дополнительное образование

Коллеги! С системой дополнительного образования сегодня  связываются важные для государства задачи обеспечения права человека на развитие и свободный выбор различных видов деятельности, в которых происходит личностное и профессиональное самоопределение детей, подростков и молодежи. В настоящий момент для системы дополнительного образования приоритетными являются три группы образовательных результатов: 
Первая группа – универсальные компетентности, обеспечивающие эффективность большинства видов деятельности (саморганизация, коммуникация, командная работа и т.д.). 
Вторая группа новых образовательных результатов – это ряд личностных и метапредметных образовательных результатов, соответствующих требованиям ФГОС ОО. 
Третья группа новых образовательных результатов связана с формированием профессиональных и надпрофесиональных компетенций школьников. 
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  Хочу обратить внимание ещё на один механизм развития дополнительного образования, который сейчас не до конца используется. Я имею ввиду расширение сотрудничества со сторонними организациями. Объединения технического творчества могут быть интересны для предприятий, эколого-биологической направленности – для фермерских хозяйств. Молодое поколение следует учить создавать продукт, который будет востребован и, по возможности, коммерциализирован. В этой связи оценка результативности сотрудничества с различного рода партнёрами может войти в критерии эффективности работы руководителей учреждений и структурных подразделений дополнительного 
Таким образом, определяя основное направление работы в рамках дополнительного образования, мы видим, что перед нами стоит задача – обеспечить поддержку и реализацию действующих и новых проектов и дополнительных общеобразовательных программ, направленных на развитие творческих способностей детей, способствующих их социальной адаптации, личностному и профессиональному самоопределению. Расширить взаимодействие с оргпнизациями-партнерами.
        Педагогический корпус и непрерывное образование 

Ключевым фактором обеспечения высокого уровня образовательных достижений учащихся является качество педагогических кадров.

Стремясь задать реалистичность изменениям в образовании, государство свои ожидания от современного учителя оформляет через профессиональный стандарт. 

Задача перехода на профессиональный стандарт осложняется имеющимися вакансиями, существенной долей педагогов пенсионного возраста. 

Анализ количественного и качественного состава педагогических кадров показал, что педагогические коллективы в системе образования Ярцевского района разнородны по возрасту, педагогическому опыту, своему мастерству.

В 2015/16 учебном году в 20 школах района работают 499 педагогических работников, из них:

349 (70%) имеют стаж работы более 20 лет,  99(20%) – от 10 до 20 лет, 23 (5%) – от 5 до 10 лет и только 28 педагогов(5%) имеют педагогический стаж менее 5 лет (Приложение 1). Таким образом, в районе наблюдается значительное старение педагогических кадров, приток молодых специалистов в школы по-прежнему очень незначительный (в этом году только 11(2%) педагогов имеют стаж работы до 2 лет, работают они только в 6-ти городских школах).


По сравнению с прошлым учебным  годом увеличилась на 2% доля педагогов, имеющих  высшую категорию –35% (174 человека). Первую категорию имеют 50% педагогов (249 человек), прошли аттестацию на соответствие занимаемой должности 7% (35 человек) и 8% (41человек) категории не имеют (Приложение 2).

Образовательный уровень педагогов остался на позициях прошлого года:  406 (81%) специалистов имеют высшее педагогическое, 20 (4%) – высшее непедагогическое, 58 (12%) – среднее педагогическое образование и 15 (3%) работающих педагогами специалистов имеют среднее непедагогическое образование (Приложение 3).В 14 школах учителями работают 26 специалистов других профессий. Решение этого вопроса потребует введение профессионального стандарта педагога, где одним из обязательных требований является наличие у педагога профессионального образования. 

Ещё 140 лет назад Ушинский писал, что никакая реформа образования, никакое улучшение школы невозможно иначе, чем через голову учителя. Поэтому в центре, конечно, квалификация. 
Оценка квалификации педагогов, таким образом, с одной стороны, является необходимым фактором достижения новых образовательных результатов, с другой – механизмом в «системе профессионального роста учителей», задачу создания которой В.В. Путин определил в послании Федеральному государственному собранию (декабрь 2015 года).

Мы, естественно, не можем быть ровесниками наших детей, но мы должны быть их современниками, чтобы этих новых образовательных результатов достичь. Результаты эти не самоцель, как и качество образования не самоцель. Это дорога к достойной жизни каждого из нас.
В связи с этим могу сказать, что основными приоритетами в сегменте общего образования становятся работа с кадрами и обеспечение интеграции различных уровней образования, а именно:

· построение программ профессионального развития педагогов образовательных организаций на основе оценки квалификаций; 
· создание и реализация сетевых образовательных программ на основе интеграции ресурсов общего, дополнительного, среднего профессионального образования.
ТРЕТЬЯ ЧАСТЬ
Как управляем достижением новых образовательных результатов?
В настоящее время процесс освоения систем оценки качества на школьном уровне только разворачивается. К сожалению, практическое использование результатов оценивания для принятия управленческих решений на школьном и муниципальном уровне в основной массе школ мы пока не видим. Важно отметить, что школьная система оценки качества образования должна включать оценку не только образовательных результатов детей, но и обеспечивающих эти результаты факторов: условий, процессов, квалификаций педагогов. 

Ключевая проблема настоящего момента связана с несоответствием существующих массовых практик управления на разных уровнях (в образовательных организациях, муниципалитете) требованиям к современной управленческой деятельности, которая должна обеспечивать достижение новых образовательных результатов.

Таким образом, перед нами стоит задача выстраивание школьных, муниципальных систем оценки качества образования и квалификаций педагога на основе работы с результатами оценочных процедур.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В заключение хочу выделить ряд вопросов, ответы на которые должны стать источником наших изменений для обеспечения результатов нового типа. 

·  Это вопросы для школьного учителя, связанные с планированием образовательных результатов для каждого школьника и обеспечением их положительной динамики.

·  Это вопросы для директора школы, связанные с организацией профессионального развития педагогов, позволяющей вырабатывать общие смыслы проводимых изменений.

·  Это вопросы для работников комитета по образованию  и молодежной политике, связанные с организацией такой кооперации между ОУ, которая позволит иметь точки роста, передовые практики по достижению новых образовательных результатов. 

Определяя наши ориентиры в работе, хотелось бы напомнить слова В.В. Путина, сказанные на заседании Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и приоритетным проектам:

«Нам нужны не размытые, непонятные даже специалистам критерии развития, а ясные и чёткие понятия того, что мы должны сделать, к чему прийти и какие задачи мы должны решить, с полной персонификацией ответственности за это достижение или, наоборот, за отсутствие результатов. Это принципиально важная вещь».
Уважаемые коллеги! Начинается новый учебный год. Меняющиеся требования экономики и общественной жизни ставят перед нами сложные задачи. Зная ваш потенциал, я абсолютно уверена, что они – решаемы. И мы сможем продвинуться в достижении общей стратегической цели – качественного образования наших детей.
Успехов нам всем в её достижении! 
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